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Cam nang vé s& hiu tri tué danh cho doanh nghiép khéi nghiép

NGi dung chinh

Mét y tudng hay la khéi nguon cdia mét
doanh nghiép thanh céng. Y tuéng do
phai trai qua moét hanh trinh dai va kho
khan tir phong nghién ctiu cho dén khi
tru vimg trén thi truong trong khi nhimg
y tudng khac du hay nhung lai bi trung
lap, khéng thu hut hoac doi hdi chi phi
san xuat cao hon muc gia chung cda
thi trudng. Trong suét hanh trinh nay, hé
théng sd& hiru tri tué' dong mot vai tro
rat quan trong. Vi thé tai san tri tué cua
mét doanh nghiép can phai gan lién va
ho trg day du cho chién lugc kinh doanh
cua doanh nghiép do.

Hé thong sd& hitu tri tué cho phép nha
sang tao kiém soat thanh qua doi méi
sang tao cua minh. Quyén s& hiru tri
tué gitp bao vé chu thé sang tao truéc
nhimg hanh visao chép vataoraswkhac
biét dé cung cd vi thé cha minh trén thj
truong. Chién lugc quan tri tai san tri tué
hiéu qua dong vai tro quan trong trong
bat ky giai doan phat trién nao cua
doanh nghiép tirthanh lap, ma réng dén
tim kiém nha dau tu, duy tri m6i quan
hé vé&i doi tac va tuyén dung nhan su.
Tai san tri tué déng vai tro quan trong
dai vai doanh nghiép khdi nghiép, ngay
ca khi doanh nghiép dé bi doanh nghiép
khac mua lai hoac khéng may lam vao
tinh trang pha san. Hé thong s& hitu
tri tué cling luu trlr mét nguodn tri thic
khéng 16 vé ky thuat va kinh doanh co
gia tri doi véi cac quyét dinh trong suot
vong dai kinh doanh ctia doanh nghiép.
Cac doanh nghiép khdi nghiép ciing

nén nhan thirc rang, bén canh viéc tang
cudng nang luc canh tranh, hé thong s&
hiru tri tué con co thé giup doanh nghiép
quan tri rdi ro. Doanh nghiép khai nghiép
khong quan tam dén van dé s& hitu tri tué
c6 thé dan t&i xam pham quyén s& hiru
tri tué ctia doanh nghiép khac, khong
th€ sir dung tén mién néu tén mién do
da bi bén khac chiém gilr, hoac co thé
danh mat nhimg tai san quan trong do
c6 doanh nghiép khac da nép don yéu
cau bao ho quyén s& hiru tri tué sém
hon. Nhimg sai lam d6 c6 thé dan doanh
nghiép dén nguy co pha san.

An pham nay huéng dan cac doanh
nghiép khdi nghiép si&r dung hé théng
s& hiru tri tué dé€ duy tri nang luc canh
tranh va nhan biét dugc nhimg rui ro cé
thé phat sinh néu bd qua van dé nay.
Trong tdm clia an pham xoay quanh céac
doanh nghiép khdi nghiép dang cung
cap cac giai phap déi maoi sang tao dua
trén nén tang céng nghg, tuy nhién, cac
nguyén tac chung ciling hiru ich doi véi
nhimg doanh nghiép khdai nghiép khéng
dua trén nén tang céng nghé nhung co
y tudng ti€p thi méi, huéng dén mot
thi truong ngach, hay cung cap nhimg
dich vu mang tinh sang tao. Nhu vay, du
nhiéu hay it, hé thong s& hiru tri tué déu
mang lai lgi ich cho tat ca cac doanh
nghiép khdi nghiép.

“Tai san tri tué” la gi?

Hiéu theo nghia rong, tai san tri tué la
nhimg san pham do tri tué con nguai
sang tao ra, dugc céng nhan quyén
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tai san theo quy dinh cua phap luat va
thudc sd hiru ctia chud thé sang tao néu
thda man cac diéu kién theo quy dinh
cua phap luat. Nhimg diéu kién nay da
dugc cac qudc gia trén thé gisi chap
nhan réng rai thong qua cac diéu udc
quéc té mac du co6 su khac nhau trong
viéc giai thich va ap dung.

San pham do tri tué con ngudi sang
tao ra bao gém nhimg y tudng vé san
pham méi, phuong phap mai, kiéu dang
hap dan, dau hiéu kinh doanh mang tinh
phan biét, va nhimg san pham sang tao
nhu ban nhac, bai hat, burc tranh va tac
pham diéu khac. Vé ban chat, chung déu
c6 tinh vo hinh bdi vi con ngudi khong
thé cham, cam nam hoac nhin thay y
tudng, mac du chung ta c6 thé cham,
cam nam hay trai nghiém cach thac thé
hién cta chung. Tinh vé hinh ctia nhimg
tai san ay tao ra cho chung nhimg lgi
thé cling nhu bat Igi nhat dinh. Bdi vi
y tudng |a vo hinh nén rat khé d€ ngan
chan chu thé& khac chiém doat va sao
chép; tuy nhién, nhiéu ngui cé thé cung
luc khai thac ma khong lam can kiét hay
suy giam chat lugng cua y tudng. Lay
vi du d6i véi mot ban nhac, rat kho dé
ngan nhimg ngudi khac sao chép ban
nhac ma ngudi soan nhac viét ra nhung
nhiéu ngudi c6 thé tan hudng ban nhac
ay cung mot luc. Phap luat vé s& hiru tri
tué giup hiru hinh hoa cac y tudng bang
viéc cho phép chu thé sang tao s& hiru
nhimg y tudng sang tao va san pham
sang tao cua chinh ho, mién |a dap img
nhimg diéu kién theo quy dinh phap
luat.

Khi mot y tudng dat dén mdrc do 1a nén
tang cho mot san pham hoac dich vu
c6 tiém nang thuong mai hda, can sém
tim cach xem xét dén viéc strdung céng
cu sd hitu tri tué dé tao diéu kién dua
y tudng do ra thi truong. Mot s6 cong
cu s& hitu tri tué quan trong dugc mo ta
ngan gon dudi day.

Bang doc quyén sang ché

Bang doc quyén sang ché la su doc
quyén dugc co quan nha nudc co tham
quyén cap cho mét sang ché cé tinh mai,
c6 trinh do sang tao va cé kha nang ap
dung c6ng nghiép. Bang déc quyén sang
ché mang lai cho chid s& hitu su doc
quyén hop phap va ngan cam nguai khac
san xuat, s&r dung, chao ban, ban hoac
nhap khau mét san pham hoac quy trinh
dua trén sang ché dugc bao hé.

Bang doc quyén sang ché duoc co quan
sang ché qudc gia hoac co quan sang
ché khu vuc dai dién cho mot nhém quéc
gia cap. Bang doc quyén sang ché cé
hiéu luc trong moét khoang thoi gian nhat
dinh, thudmng tai da la 20 nam ké tir ngay
nép don, véi diéu kién cha s& hiru bang
doc quyén sang ché nop phi duy tri hiéu
luc dung han. Bang doc quyén sang ché
chi ¢ hiéu luc trong pham vi dia ly cua
mot qudc gia hodc vung lanh thé nhat
dinh. P& dugc cap bang doc quyén sang
ché, ngudi nép don cé nghia vu cung cap
mét ban mod tad sang ché& mot cach chi
tiét, chinh xac va hoan thién2. Nhimg tai
liéu lién quan dén sang ché (don dang ky
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sang ché va/hoac bang doc quyén sang
ché duoc cap) dugc cong bo badi cac co
quan sang ché trén toan thé gidi, tao
thanh nguén dir liéu quan trong vé théng
tin sang ché. Do d6, co s di liéu sang
ché céng khai va co sd dir liéu sang ché
c6 thu phi la nguon thong tin ky thuat
quan trong va thutng day du, bdi nhiéu
sang ché co lién quan khéng dugc cong
b6 trong tai liéu khoa hoc.

Bi mat kinh doanh

Bi mat kinh doanh |a bat ky thong tin nao
0 gia tri thuong mai déi vai doanh nghiép
néu né dugc gilr bi mat. N6i chung, bat
ky théng tin nao cling cé thé dugc coi la
bi mat kinh doanh, tirbi quyét ky thuat va
danh sach khach hang cho t6i théng tin
tai chinh va chién luogc tiép thi,... Bi mat
kinh doanh thudong dugc mo ta nhu mot
tang bang tréi ma sang ché la phan noi
clatangbang do. Mot doanh nghiép khai
nghiép c6 th& nam gitr mot kho thong tin
bi mat khong 16, mét trong s6 d6 co6 kha
nang dugc cap bang déc quyén sang
chg, trong khi néu dugc gitr bi mat, tat
ca chung déu co kha nang duogc bao ho
dudi dang bi mat kinh doanh. M6t doanh
nghiép khdi nghiép c6 nhimg ly do mang
tinh chién luge dé lya chon gilr théng
tin bi mat mac du chung da diéu kién
dé dugc cap bang déc quyén sang ché,
ly do Ia khi ndop don dang ky sang ché,
doanh nghiép phai céng bé théng tin. Va
thong tin khi da dugc tiét 16 trong truong
hop nép don dang ky sang ché hay vi ly
do nao khac thi khéng con dugc coi la bi
mat kinh doanh nira.

Quyén tac gia

Quyén tac gia trao cho cac tac gia, nha
soan nhac, 1ap trinh vién, nha thiét ké
trang web va cédc nha sang tao khac
suw bao ho phap ly déi véi cac tac pham
van hoc, nghé thuat cling nhu cac loai
hinh sang tao khac - thuong dugc goi
chung la “tac pham”. Quyén tac gia bao
hé nhiéu loai tac phdm goc bao gém
sach, bao, tap chi, ban nhac, tac pham
héi hoa, tac pham nhiép anh, diéu khac,
kién trac, phim, chuong trinh may tinh,
tro choi video va co sd& dir liéu goc.
Tuy nhién, quyén tac gia chi bao ho
hinh thdce thé hién cda mot y tudng chur
khong khong bao ho ban than y tudng
hay khai niém d6. Day |1a mot dac diém
quan trong. Néu y tudng dugc thé hién
dudi mot hinh thire méi thi chua chac
da xam pham quyén tac gia. Quyén tac
gia trao cho tac gia hay cha thé sang
tao nhiéu doc quyén déi véi tac pham
cua minh trong mét khoang thai gian
nhat dinh tuy thuéc vao phap luat cua
mbi quéc gia. O hau hét cac quéc gia,
quyén tac gia kéo dai sudt cudc doi tac
giad va nam muoi nam tiép theo nam tac
gia chét; mét sé quodc gia, trong dé cé
My va chau Au quy dinh thoi han bao
ho lau hon. Nhimg quyén hop phéap nay
giup tac gia kiém soat viéc khai thac
thuong mai d6i vai tac pham cda minh
theo nhiéu cach khac nhau va nhan tién
nhuan but, thu lao. Bén canh dé, quyén
tac gia cling quy dinh “quyén nhan than”
nham bao vé danh tiéng cua tac gia va
su toan ven cla tac pham. Vé co ban,
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tac gia khéng thé chuyén nhuong quyén
nhan than cta minh cho nguoi khac3.

Nhan hiéu

Bat ky dau hiéu nao (bao gém tir ngtr,
tén goi, chir s6, hinh vé, hinh anh, duong
nét, mau sac, nhan hang hoac su két
hop cua cac dau hiéu ké trén) cé kha
nang phan biét hang hoéa hoac dich vu
déu c6 thé coi la nhan hiéu. 0 hau hét
cac quoc gia, khau hiéu quang cao hay
tiéu dé déu co thé trd thanh nhan hiéu.
Su bao hé phap ly danh cho nhan hiéu
dugc xac lap thong qua thu tuc dang
ky, & m6t s6 qudc gia thi thong qua qua
trinh s&r dung. P& dang ky nhan hiéu,
budc dau tién can lam la nop don dang
ky theo quy dinh tai co quan nhan hiéu
quéc gia hoac co quan nhan hiéu khu
vuc, noi sé tién hanh tham dinh don theo
quy dinh d€ ban hanh quyét dinh bao hé
hoéac tirchéi bao hé nhan hiéu. Thai han
bao hd cé thé khac nhau gitra cac quéc
gia nhung nhin chung, cac nhan hiéu da
dang ky thuong dugc bao ho trong thoi
han 10 nam, dong thoi, c6 thé duoc gia
han khéng han ché sd lan, moi [an 10
nam vai diéu kién cha sé hiru nhan hiéu
nop phi gia han dung thoi han quy dinh
trudce khi van bang bao ho hét han“.

Kiéu dang céng nghiép

Thuat nglr “kiéu dang céng nghiép”
dung d€ chi cac yéu td thdm my hoac
trang tri cGia san pham. Ki€u dang cong
nghiép ctia san pham co thé dugc bao
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hé néu dap img mot so diéu kién nhat
dinh. Pham vi bao ho ki€u dang céng
nghiép khong bao gom cac yéu to
mang tinh ky thuat hodc chirc nang cua
san pham. D& dang ky bao hé kiéu dang
cong nghiép, can nop don tai co quan
s& hiru tri tué qudc gia hoac co quan
s& hitu tri tué khu vuc. Thoi han bao
ho kiéu dang cong nghiép co su khac
nhau gilra cac qudc gia nhung thudng
kéo dai toi thiéu 10 nams>.

Cac quyeén s hiru tri tué khac®

“Mau hitu ich” hay con dugc biét dén
nhu “sang ché& ngan han”, “sang ché
nhd” hoac “sang ché& déi mai” cling la
mot ddi tuong s& hiwu tri tué. O nhiéu
quoc gia, sang ché dua trén sy cai tién
nho tir san pham géc c6 kha nang dugc
bao hé dudi dang bang déc quyén mau
hitu ich. & Viét Nam, tuong (ng véi doi
tugng nay la sang ché dugc cap Bang
doc quyeén giai phap hiru ich.

“Gidng cay trong” 1a mot doi tuong s&
hiru tri tué. 0 nhiéu qudc gia, cac t6
churc, ca nhan chon tao hoac phat hién,
phat trién giong cay trong mai dugc bao
hé béi “quyén dai véi giong cay trong”.
“Thiét ké bo tri mach tich hgp” ciling la
mot doi tugng s& hiru tri tué. Thiét ké
bé tri mach tich hop nguyén géc c6 thé
duoc bao ho dé ngan chan cac hanh vi
sao chép ctia chd thé khac.

Mac du sd& hitu tri tué dugc phan chia
thanh cac quyén riéng biét, trén thuc té,
chung duoc két hgp str dung cung luc
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dé bao vé va tiép thi san pham. Mot vi
du cu thé la san pham dién thoai thong
minh. Bang doc quyén sang ché bao ho
cac churc nang cua san pham, tir cong
nghé xt&r ly dén cong nghé chup anh;
nhan hiéu bao ho biéu tuogng va nhan
dién thuong hiéu clda san pham; kiéu
dang cong nghiép bao ho hinh dang va
bé ngoai tong thé ctia nd; ban quyén bao
vé ma nguoén clia phan mém ma thiét bi
str dung; va bi mat kinh doanh bao vé
cac chién lugc tiép thi dugc trién khai dé
thuong mai héa thiét bi trén toan cau.

Doanh nghiép khdi nghiép tao ra tai
san tri tué va doanh nghiép
khai nghiép strdung tai san tri tué

Trong pham vi ctia an pham nay, can phan
biét gitra doanh nghiép khdi nghiép tao
ra tai san tri tué véi doanh nghiép khdi
nghiép str dung tai san tri tué. “Doanh
nghiép khai nghiép str dung tai san tri
tué” la doanh nghiép c6 y tudng kinh
doanh can ap dung céng nghé dé tén
tai. Trong khi do, “doanh nghiép khai
nghiép tao ra tai san tri tué” lai s hiru
mot tai san tri tué cot 16i va can mot y
tudng kinh doanh dé phat trién.

Doanh nghiép khédi nghiép sir dung tai
san tri tué thudng rat it hoac khéng thuc
hién hoat dong nghién ctru va phat trién,
rat it hoac khéng tao ra cac ndéi dung va
phan mém thuéc s& hiru doc quyén. bay
thutng la cac doanh nghiép khai nghiép
trén Internet, doanh nghiép phat trién
tmg dung hoac cac nén tang giao dich
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truc tuyén, vi du nhu Airbnb hodc Uber.
Nguagc lai, doanh nghiép khéi nghiép tao
ra tai san tri tué lai phat trién y tudng
kinh doanh dua trén mot giai phap ky
thuat dang dugc bao ho. Vi du dién hinh
la m6t cong nghé & giai doan dau, da
dugc cap bang doc quyén sang ché, do
doanh nghiép khdi nghiép tu phat trién
hoac nhan chuyén giao quyén strdung tir
cac trudng dai hoc hoac vién nghién cuu.

Tuy nhién trong thuc té, cac doanh
nghiép khagi nghiép khéng dugc phan
loai mot cach ré rang nhw vay. Hau hét
cac doanh nghiép nay déu van hanh lién
tuc, lap di lap lai chu trinh tao ra va st
dung tai san tritué. D€ bat dau trién khaiy
tudng kinh doanh, doanh nghiép strdung
tai san tri tué thuong nhan chuyén giao
quyén str dung hoac mua lai cong nghé
dang dugc bao ho cta bén thirba. Doanh
nghiép cling c6 thé ky hgp déng véi bén
thirba dé€ phat trién cac giai phap cho mo
hinh kinh doanh cutia riéng ho. Sau khi dat
dugc tiém luc ban dau, cac doanh nghiép
khéi nghiép sé bat dau nghiém tac phat
trién cac giai phap ctia minh va dang ky
quyén s& hitu tri tué cho ching. Nhimg
ddi tugng s& hiu tri tué nay cé thé la
nhan hiéu, thuat toan va ban quyén doi
véi giao dién nguoi dung,... Trong qua
trinh phat trién, doanh nghiép co thé tao
ra cac tai san tri tué mdi dua trén cai tién
phan mém hién cé, phat trién phan mém
m&i clia riéeng minh hoac thém cac tinh
nang mai. Theo thdi gian, doanh nghiép
sé tich lly dugc bi mat kinh doanh. Trén
thuc t€, cac doanh nghiép khéi nghiép
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str dung tai san tri tué thanh céng nhat
nhu Airbnb, Uber va Alibaba dang tao ra
ngay cang nhiéu tai san tri tué va bat
dau mua lai tai san tri tué ciia cac bén
khac, dong thoi maé rong danh muc bang
doc quyén sang ché cta ho dé duy tri va
tang cudng vi thé canh tranh.

Doi vai cac doanh nghiép khdi nghiép
dugc dau tu tai chinh phu hgp dé tao ra
tai san tri tué, sau khi dugc thanh lap, ho
thuong sé tiép tuc dau tuvao nghién ctu
phat trién va tao ra c4c tai san tri tué mdi.

Hi€u ré muc d6 san sang vé
cong nghé (TRL)

TRL la cong cu danh gia moét cong nghé
ho&c san pham da san sang cho thuong
mai héa hay chua (xem Hinh 1). Cong
cu nay dau tién do Co quan Hang khong
va Vi tru quéc gia (NASA) Hoa Ky tién
hanh nghién ctu dé danh gia dé chin
mubi clia cac cong nghé vi tru. Tiéu
chuan TRL hién dugc str dung rong rai
trong cac linh vuc khac nhau, mac du coé
mot sé chuyén gia cho rang céng cu nay
khéng thich hgp d€ ap dung cho tat ca
cac loai cong nghé. Uy ban chau Au va
khu vuc céng ctia Vuong quéc Anh cung
V@i nhiéu té churc khac da diéu chinh moé
hinh TRL nay. Theo d6, moi cong nghé
déu dugc danh gia dua trén mot s6
théng so nhat dinh va sau dé dugc gan
chi s6 xép hang TRL tuong (mg. Chi s6
TRL bao gém céac cap do tir 1 dén 9 img
vGi mirc do san sang tang dan’.

Viéc ap dung chi s6 TRL cho c6ng nghé
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ho&c san pham gitp doanh nghiép dinh
vi ban than trong chubi déi mdi sang
tao. Mot san pham vdi chi sé TRL thap
can dugc cai tién dang ké trudc khi san
sang dua ra thi truong. Tirdo, chd doanh
nghiép c6 thém yéu té6 dé can nhac khi
phan bd cac khoan dau tu cho ké hoach
phat trién trong tuong lai. Tuy nhién,
cling can luu y rang TRL chi |1a mot chi
$0. N6 co thé giup doanh nghiép tiép can
cac nguon von va ho trg qua trinh duara
quyét dinh nhung thai gian can thiét dé
dua san pham ra thj trudng thanh cong
con phu thudc vao nhiéu yéu t6 khac.

Hinh 1. Mic d6 san sang vé céng nghé
(TRL)

Thir nghiém, khéi chay

va van hanh hé théng TRL9
Phat trién hé théng/hé TRL8
théng con

TRL7
Trinh dién céng nghé

TRLé6
Phét trign céng nghé TRLS

Nghién ctru dé chimg
minh tinh kha thi

Nghién ctru céng nghé
co ban

Nguén: Co quan Hang khéng va Vi tru qudc gia

Hoa Ky
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Vi du 1: Cong ty TNHH Giai phap Nang dung gi tri I6n nhat tai Viét Nam va 1a mét

lugng Toan Dién

Ngudi sang lap: TS. D6 Ngoc Chung
web: https://toandien.com.vn/

AL RSN
Coéng ty TNHH Giai phap Nang luong Toan
Dién (Doanh nghiép Khoa hoc cong nghé
s6 39/DNKHCN) chuyén nghién cuu, thiét
ké cac san phdm mdi c6 tmg dung thuc
té. TAm nhin cua Céng ty la tré thanh mét
trong nhiimg trung tam nghién cuu ung

dia chi tin cdy dé danh gia, nuéi duéng,
phat huy, bién cac y tuéng cta céc ban tré
thanh san pham cé tng dung thuc té. Cac
san phdm cua Céng ty duoc ngudi tiéu
dung chd yéu la cac ba ndi trg ua chuéng
bdi swruu viét, tién dung va dac biét la than
thién véi méi truong.

Qua trinh phat trién tir san pham dau
tién dén cac san pham duoc cai tién, san
pham mdi

- Ndm 2015: San pham Thiét bj lam rau gia
sach da nang GV-102 dau tién cua Céng
ty ra doi, dugc phat trién trén giai phap ky

thuat do TS. D6 Ngoc Chung la téc gia. San
pham la két qua cta cac Bang déc quyén

giai phap hitu ich s6 1577 cap cho Thiét bi
lam gia dé va Bang déc quyén giai phap

hitu ich s6 1423 cap cho co cau nén ap

dung cho dung cu lam gia dé va dung cu
lam gia do st dung co cdu nén nay. Thiét
bi lam rau gia sach da nang GV - 102 la bé
c6ng cu lam rau gia sach tai nha, véi thiét
ké, cau truc don gian, giup khach hang cé
thé tu’lam rau gia sach tai nha, khéng can

str dung thudc kich thich. GV-102 vdéi cau
tric théng minh, t6i uu, phu hop vdi qua

trinh sinh trudéng va phat trién cda cay rau

gia, giup rau gia téng hop duoc day du

chat dinh duéng, ham luong glucose, cac

vitamin, khoang chét cao.

- Ndm 2017: Thiét bilam rau mam Happy la
san ph&m tiép theo ra doi. San pham la két
qua cta Bang déc quyén giai phap hitu ich
s6 2537 “Dung cu tréng rau mam". Happy
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la dung cu tréng rau mam strdung cho gia
dinh, khéng can ding gia thé, khéng can
strdung dién. Thiét bj str dung céng nghé
tudi nho giot, vdi thiét ké, cau truc, kich
thudc pha hgp, méi ngay chi can bé sung
vao binh nudc du trir 1-2 Ian 13 c6 thé sir
dung duorc.

- Nam 2017: Tam nguyén sinh TD ra doi.
San pham la két qua cua Bang déc quyén
giai phap hitu ich s6 2190 cap cho san
phdm “Tam xia rdng”. Tdm nguyén sinh
la san phdm tam xia rdng vdi thanh phan
chinh la nhya nguyén sinh, khéng c6 hoa
chat déc hai, vdi cau trac pha hop, khéng
gay xudc lgi, chdy mau chan rang. Qua
khao sat, san pham nay duoc trén 95%
nguoi dugc strdung yéu thich va st dung
lai.

- Nam 2017: Phéu thoat nudc chéng tran
TD ra doi. San pham la phéu thoat (thu
nuéc) nhung cé kha ndng chéng tran
ngugc, chéng mui hiéu qua. San phdm nay
duogc st dung nhiéu trong cac gia dinh
trong khu vuc cé dia hinh thap, hay ngap
lut do mua, nhimg gia dinh trong khu vuc
Co triéu cuong.

- Nam 2019: San phdm lam rau gia dugc
nang cap, phat trién thanh Thiét bj san xuat
gia dé céng nghiép. Thiét bj tu’déng hoan
toan, vdi quy mé san luong céng nghiép,
str dung cho cac bép an tap thé, cong ty
kinh doanh thuc phdm sach, doanh trai
quan doi, cac ho san xuat rau sach. Nam
2020, Cong ty cling da ndp don xin dang
ky bao hé cho surcai tién nay.

- Trnam 2017-2021, Toan Dién con nghién
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ctu mét sé giai phap lién quan dén linh
vuc phong chay chira chay, than hoat
tinh,... Hién da cé bang déc quyén, dang
chuén bj phat trién, thuong mai héa.

Nhén thic vé bao hé quyén sd hiu tri tué

Viéc dang ky bao hé cac quyén so hiu tri
tué 1a rat can thiét, Toan Dién luén nhan
thue duoc diéu nay va trién khai kip thoi
béi s& hitu tri tué 1a céng cu hitu hiéu dé
bao hé thanh qua sang tao, déng thoi,
cling gitp san pham cé duogc thuong hiéu
uy tin trén thj truong.

Toan Dién nhén thudc rat ré vé vai trd cla
s& hitu tri tué déi vdi cac y tudng sang tao
cling nhu qua trinh thuong mai héa cac
két qua nghién cutu. Hién tai, Toan dién
dang co 10 tai san tri tué duoc bao ho
dudi dang Bang déc quyén giai phap hiu
ich hodc Bang déc quyén kiéu dang céng
nghiép. Véi viéc trang bj day du cac kién
thuc vé quyén so hitu tri tué, Toan Dién da
thanh céng trong céng tac bao vé quyén
sG hitu tri tué cua minh, gilr vimg uy tin
cua cbng ty véi nho viéc ludn coi trong su
an toan cho ngudi dung.

M6 hinh kinh doanh véi Ké hoach
kinh doanh

Mot doanh nghiép thanh cong khi san
pham hoac dich vu cda doanh nghiép
d6 dugc khach hang danh gia cao. Trong
mo hinh kinh doanh cta minh, doanh
nghiép khai nghiép can cé nhimng tiéu chi
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dé xac dinh, tao ra va lan tda gia tri, ké
hoach doanh thu du kién, phan tich doi
thd canh tranh va thi truong muc tiéu®...
Mat khac, can xem xét cac yéu t6 lién
quan dén van hanh va tai chinh. Khi dé,
ké hoach kinh doanh cé chic nang mé
ta chi tiét qua trinh thuc hién mé hinh
kinh doanh trén thuc té. Vi ké hoach kinh
doanh la mot tai liéu chién luoc t6i quan
trong gép phan dinh hinh tuong lai doanh
nghiép, chd doanh nghiép can can trong
dua ra ké hoach kinh doanh toan dién.
Tuy nhién, hau hét cac doanh nghiép &
giai doan dau phat trién khong co da dir
liéu dé du doan chinh xac nhimg yéu to
quan trong can co trong ké hoach kinh
doanh cuia minh.

Do dé, doanh nghiép khai nghiép & giai
doan dau nén ap dung nhimg mo hinh
kinh doanh linh hoat, tap trung tim ra
nhimg gia tri cot 16i ma doanh nghiép
can kiém dinh & giai doan sau khi thanh
lap. Sau khi da kiém dinh nhimg gia tri
cot 16i ctia mo hinh kinh doanh va thu
thap day da thong tin, dir liéu vé thi
trudng dé dua ra quyét dinh, chi doanh
nghiép can dau tu thai gian dé€ xay dung
ké hoach kinh doanh hoan chinh.

K& hoach kinh doanh can trinh bay ro
vai tro cua s& hiru tri tué trong qua trinh
hién thuyc héa moé hinh kinh doanh ciing
nhu viéc tich hgp chién lugc s& hiru tri
tué vao ké& hoach kinh doanh ctia doanh
nghiép.

Ghi chu
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San pham hoéac quy trinh sang tao do
mo6t doanh nghiép khéi nghiép tao ra cé
th€ méi trén thi trudng, c6 thé giup cai
thién hiéu qua cta mot san pham hoac
dich vu san c6 hoac giam thoi gian hoac
chi phi san xuat. Trong tat ca cac truong
hgp nay, doanh nghiép khéi nghiép can
xay dung mot chién luge sd hiu tri tué
phu hgp va hé trg k& hoach kinh doanh
c@ia minh s&m nhat c6 thé. Mét doanh
nghiép khdi nghiép véi danh muc tai san
tri tué hop ly c6 thé bao vé lgi thé canh
tranh, tri hoan su tham gia ctia déi thu
vatao lap vi thé cia minh trén thi truong.

Bao ho doc quyén sang ché

Sau khi phat trién mét giai phap ky thuat
nham giai quyét mét van dé, doanh nghiép
khéi nghiép nén can nhac dang ky bao
hé déc quyén sang ché cho gidi phap
do. biéu kién dé dugc cap bang doc
quyén sang ché la giai phap ky thuat
phai cé tinh mdi, cé trinh d6 sang tao
va c6 kha nang ap dung coéng nghiép.
Néu c6 chu thé khac da nop don dang
ky sang ché cho giai phap trung hoac
tuong tu thi y tudng hodc san pham cua
doanh nghiép sé khong dugc coi la c6
tinh m&i va khong co6 kha nang dugc bao
hé. Vi vay, viéc tra ctru co s dirliéu sang
ché& dé kiém tra su ton tai cua cac giai
phap tuong tu la rat quan trong.

Ngoai ra, chinh hanh dong ctia cac doanh
nghiép khadi nghiép co6 thé danh mat kha
nang dugc cap bang déc quyén sang
ché& clia minh. Sang ché néu bi boc 16
c6ng khai trudce khi ndp don sé co thé bj

mat tinh mai va sang ché dugc ndp don
dang ky khi do sé khéng dap ung dugc
diéu kién bao ho vé tinh méi. Truong hop
sang ché vo tinh bi boc 16 cong khai cé
thé xay ra tai cac cudc trién 1am thuong
mai, trong bai bao trén tap chi thuong
mai, hoac trong bat ky cudc thao luan
cong khai nao voi bén thi ba. Vi thé,
doanh nghiép can dac biét luu y gilr
bi mat cac sang ché cua minh trudc
khi ndép don dang ky. Trong truong hgp
can boc 16 théng tin, vi du nhu khi hgp
tac voi nha cung cap va khach hang
tiém nang, can cé thda thuan bao mat.

Doanh nghiép khdi nghiép nén can nhac
nép don dang ky sang ché sdm nhat c6
thé. Thoi diém nén nép don la ngay khi
doanh nghiép nhan ra kha nang minh cé
mét giai phap ky thuat cho mét van dé
ky thuat hay néi cach khac la khi doanh
nghiép tao ra mot sang ché va cé da dir
liéu d€ chimg minh sang ché do cé hiéu
qua. D& dam bao tat ca chuc nang va
yéu td déi méi sang tao clda san pham
déu dugc bao vé, co thé can ndép nhiéu
don dang ky sang ché khac nhau cho
mot san pham.

M6t sé doanh nghiép khdi nghiép c6 xu
huéng ch& sadn pham cudi cung dugc
hoan thién ré6i ma&i nép don dang ky
sang ché. Pay la mot chién luge mang
tinh rdi ro cao. Cac doanh nghiép khdi
nghiép khéng c6 nghia vu dua san pham
ra thi truong trudc khi yéu cau bao ho
cho san pham dé. Nguoc lai, che dai
cho dén giai doan cudi cung cua qua
trinh thuong mai héa co thé lam mat di
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nhimg lua chon bao hé quan trong. Cac
d6i tha canh tranh hodc cac bén thu ba
cling co6 thé dang trong qua trinh phat
trién nhimg giai phap ky thuat trung
hoac tuong ty.

Can dam bao don dang ky sang ché
duoc soan thdo chinh xac va cac diém
yéu cau bao hé (phan xac dinh pham vi
bao hd) bao gom day dd cac yéu té quan
trong cua sang ché. Khi chuan bi ho so
dang ky, doanh nghiép khai nghiép nén
xem xét vé viéc tw ap dung céng nghé
d6 nhu thé nao va cac doai tha canh tranh
c6 thé sir dung né nhu thé nao. Khi nép
don, doanh nghiép khdi nghiép ciing
nén can nhac nhimg cach khac nhau dé
ap dung hoac khai thac sang ché. Viéc
béc 16 rong trong don dang ky sang ché
co thé tao co héi cai tién khi thj trudng
phat trién. Trong khi don dang ky sang
ché dang dugc xtr ly, doanh nghiép cé
th& diéu chinh san pham hoac dang ky
bao ho thém nhimg doi tugng s& hiru
tri tué mai dua trén nhimg thong tin da
béc 16 ban dau. Tuy nhién, can can bang
gitra pham vi thong tin dugc boc 16 trong
[an nép don dau tién véi théng tin duoc
gilr bi mat. Hai hudng tiép can nay déu
mang lai lgi ich thuong mai.

D€ mot sang ché dugc cap van bang
bao ho & Viét Nam, don dang ky sang
ché phai dugc nop tai Cuc S& hitu tri tué
Viét Nam. Ngoai ra, d€ giai quyét cac
van dé ky thuat va xay dung chién lugc
s& hitu tri tué hiéu qua, doanh nghiép khai
nghiép nén tham van dai dién s& hiu
c6ng nghiép trong qua trinh chuan bij va
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theo dudi don dang ky sang ché dén khi
van bang duoc cap.

Don dang ky sang ché bao gém mot
s6 thanh phan quan trong sau: mo ta
sang ché&, mo ta van tat hinh vé va tém
tat sang ché. Tuy nhién, pham vi bao ho
dugc xac dinh trong phan yéu cau bao
ho. Du6i day la quy trinh xtr ly don dang
ky sang ché tai Viét Nam:

Sau khi tiép nhan don dang ky, Cuc S&
hiru tri tué sé tién hanh cac budc tham
dinh don truéce khi cap hoac tir chéi cap
bang doc quyén sang ché theo quy trinh
sau:

1. Tham dinh hinh thic

Cuc S& hitu tri tué tién hanh tham dinh
hinh thirc d€ ra quyét dinh tir chéi hay
chap nhan don hop l&. Thoi han tham
dinh hinh thic |a moét thang ké tir ngay
nop don.

Trong truong hgp don khong hgp 1€, Cuc
S& hiru tri tué ra thong bao duv dinh tur
chdi chap nhan don trong dé néu ré cac
ly do, thi€u sét khién cho don co thé bi
tlr chéi chap nhan va an dinh thai han
hai thang d& ngudi nép don co6 y kién
hoac stra chira thiéu sét. Néu ngudi nop
don khong stra chira thiéu sét hoac stra
chira thiéu sot khong dat yéu cau hoac
khéng cé y kién phan déi hoac y kién
phan déi khong xac dang thi Cuc S& hiru
tri tué ra quyét dinh tir choi chap nhan
don.

Trong truong hop don hop 1€, Cuc S&
hiru tri tué ra quyét dinh chap nhan don



NHONG Y TUONG TAO BAO

Cam nang vé s& hw tri tué danh cho doanh nghiép khéi nghiép

hop 1é.
2. Co6ng bo don

Tat ca don hop |é dugc Cuc S& hitu tri
tué Viét Nam cong bo trén Céng bao s&
hiru cong nghiép va céng khai dé bat ki
bén th&r ba hoac bén cé quyén lgi lién
quan c6 thé biét tGi ndi dung cda don
dang ky sang ché do.

Don dang ky sang ché dugc céng bé vao
thang th&r 19 ké tir ngay uwu tién hoac
ngay nép don néu don khéng cé ngay
uu tién hoéac trong thai han 02 thang ké
tir ngay chap nhan don hop 1€, tuy theo
ngay nao mudn hon; don dang ky theo
Hiép udc Hop tac Sang ché (PCT) dugc
c6ng bd trong thai han 02 thang ké tir
ngay chap nhan don hgp Ié sau khi don
da vao giai doan quéc gia. Pon dang ky
sang ché co yéu cau cong bo som duogc
cong bé trong thoi han 02 thang ké tir
ngay Cuc S& hiru tri tué nhan dugc yéu
cau céng bd sdm hoac ké tir ngay chap
nhan don hgp €, tuy theo ngay nao
muodn hon.

3. Tham dinh néi dung

Trong thai han 42 thang (d6i voi don
yéu cau cap Bang doc quyén sang ché)
hoac 36 thang (ddi voi don yéu cau cap
Bang doc quyén giai phap hitu ich) ké tir
ngay nop don hoac ké tir ngay uu tién
trong trudng hop don dugc hudng quyén
uu tién, nguoi nop don dang ky sang
ché hoac bat ky ngudi thir ba nao déu
c6 thé yéu cau Cuc S& hitru tri tué tham
dinh n6i dung don vai diéu kién phai nop
phi tham dinh néi dung don. Trudng hop

khéng c6 yéu cau tham dinh nodi dung
nop trong thoi han quy dinh, don dang
ky sang ché dugc coi nhu da rut tai thai
diém két thac thoi han dé.

Cuc S& hiru tri tué sé tién hanh tham
dinh ndi dung néu c6 yéu cau tham dinh
néi dung. Thoi han tham dinh néi dung
khéng qua mudi tam thang, ké tir ngay
co6ng bd don néu yéu cau thdm dinh
noi dung dugc ndp trudc ngay cong
b6 don hoac ké tir ngay nhan dugc yéu
cau tham dinh néi dung néu yéu cau do
dugc ndp sau ngay cong bo don.

Muc dich ctda tham dinh ndi dung la
danh gia kha nang dugc bao ho cda doi
tugng néu trong don theo cac diéu kién
bao hoé (tinh mdi, trinh do sang tao, kha
nang ap dung cong nghiép), qua dé xac
dinh pham vi bao ho tuong tmg.

Sau khi hoan thanh tham dinh néi dung,
Cuc S& hiru tri tué sé théng bao tai
ngudi nop don hoac dai dién ctia nguoi
nép don vé du dinh cap van bang hoac
du dinh tlr chéi cap van bang trong dé
néu ro cac ly do. Trong truong hgp nhan
dugc Thong bao du dinh tir chéi cap van
bang, ngudi ndp don hoac dai dién caa
ngudi ndp don trong vong hai thang cé
thé cd y kién phan déi, bé sung thém cac
tai liéu, hoac chinh stra don dang ky.

4. Cap van bang bao hé va cong bo

Néu doi tugng néu trong don dap ung
duoc cac yéu cau vé bao ho, va nguoi
ndép don nop phi, Ié phi day dd, dang han
thi Cuc S& hiru tri tué ra quyét dinh cap
van bang bao hé, ghi nhan vao Sé dang
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ky quéc gia vé sang ché va cong bé trén
Cong bao Sa& hiru cong nghiép.

5. Khiéu nai

Ngudi ndp don va moi té chirc, ca nhan
c6 quyén, lgi ich lién quan tryc tiép dén
quyét dinh hoac théng bao lién quan dén
viéc xtr ly don dang ky sang ché do Cuc
S& hiru tri tué ban hanh cé quyén khiéu
nai vdi Cuc S& hitu tri tué hoac khdi kién
ra toa an theo quy dinh cua Luat S& hiru
tri tué va phap luat cé lién quan.

6. Cham dut hiéu luc van bang bao ho

Bang doc quyén sang ché/Bang doc
quyén giai phap hiru ich bi cham dut
hiéu luc trong cac trudng hop sau day:

- Chui van bang bao ho khong nop 1é phi
duy tri hiéu luc theo quy dinh;

- Chu van bang bdo ho tuyén bd tir bd
quyén s& hitru cong nghiép;

- Chl van bang bao hé khong con ton tai
ma khong cé ngui ké thira hop phap.
7. Hay bo hiéu luc van bang bao ho

-Van bang bao ho bi hdy bo toan b hiéu
luc trong cac truong hgp sau day:

+ Ngudi nép don dang ky khong cé
quyén dang ky va khéng dugc chuyén
nhuong quyén dang ky déi véi sang chég;
+ Sang ché khong dap ung cac diéu kién
bao ho tai thoi diém cap van bang bao
ho.

- Van bang bao ho bi hiy bo mét phan
hiéu luc trong truong hgp phan dé
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khong dap ung diéu kién bao ho.

Vi du 2: Céng ty Cé phan Céng nghé Mai
Nhat Hai (0IC)

Nguoi sang lap: TS. Luu Hai Minh
web: https://oichnanocurcumin.vn/

Tai san tri tué cét 16i:

Tinh dén thang 12/2021, OIC dang c6 90
nghién cau vé linh vuc coéng nghé nano,
trong dé 50 don dang ky cac doéi tuong s&
hitu céng nghiép da duoc nép tai Cuc S&
hdtu tri tué Viét Nam, trong dé da duoc cap
11 van bang bao hé, bao gém 2 bang déc
quyén sang ché va 9 bang déc quyén giai
phap hitu ich. OIC da ndp 3 don dang ky
bao hé déc quyén sang ché tai Hoa ky va
hién dang trong giai doan tham dinh.

San pham

Céng ty C6 phan Céng nghé Mdi Nhat Hai
duoc thanh lap tir nam 2009, tap trung
nghién ctu, san xuat va thuong mai hoa
cac san pham tir céng nghé nano trong
linh vuc y dugc. Vao thoi diém nam 2011
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khi Céng ty bat dau dinh hudng ré6 nét
vé cong nghé nano, trén thj truong da co
nhimg san phdm chira nano than hoat tinh
loc nude hay céc loai nano bac, déng, sat...
strdung trong linh vuc néng nghiép nhung
con rat it san phdm tir céng nghé nano
trong linh vuc y dugc.

Sau khi nghién cuu ky thj truong va tinh
hinh c6ng nghé, déi ngii R&D cua OIC da
nghién cuu thanh céng hat curcumin kich
thudc tir 20-50 nano mét. OIC da lam nén
diéu khéc biét a ché'tao hat nano curcumin
ton tai & dang dung dich vi nhi tuong (ham
lugng curcumin trén 10%) thay vi dang bot
nhu nhiéu san pham da cé trén thj truong.
Ngay sau khi nghién cuu thanh céng hat
nano curcumin, Cong ty da nop don dang
ky sang ché va da duoc Cuc So hiu tri
tué cap bang déc quyén sang ché cho
céng nghé 16i 1a Quy trinh diéu ché hé
vi nhii tuvong Nano Curcumin, bang déc
quyén sang ché sé 16095 duoc cap ngay
13/10/2016. Tiép theo d6, mbi nghién
clu vdi hoat chat mdi hoan thanh OIC déu
can nhac lua chon thoi diém phu hop dé
tién hanh dang ky xac lap quyén sd hitu
tri tué. Péng thai, khi maé réng thi truong
ra nuéc ngoai, Cong ty ciing quan tam dén

viéc ndp don dang ky bao hé quyén sé hiru
tri tué & quoc gia do, cu thé€ 1a da nép 3 don
dang ky sang ché tai My.

Ngay sau khi s& hitu bang déc quyén
sang ché dau tién vao nam 2016, OIC
tap trung vao thuong mai héa san phdm
Nano Cucumin. Hé théng cua OIC bao
gém 20 nha phéan phéi Ién, cé mat tai 50
tinh thanh va cac bénh vién I6n trén ca
nudc. Trén thi truong qudc té, OIC da co
mat trén san thuong mai dién tir Amazon.

Bén canh dang ky bao hé quyén sé& hiwu tri
tué, chién lugc chia sé théng tin vé céng
nghé va sang ché ciing gitp OIC nang cao
lgi thé canh tranh, xdy dung va duy tri moi
quan hé vdi cac doi tac trong va ngoai
nudce. Mot sé céng ty Ion vé cac hoat chat
thién nhién va nhimg chuyén gia nano
thuong xuyén lién lac, dinh ky gui thong
tin vé céng nghé mai va dé xuat hop tac
d€ nghién ctu hodc phat trién mét san
phdm hoat chat nano mdi. OIC ciing hop
tac vdi nhiéu vién/truong & trong nudc dé
thuc hién nhing du an nghién cutu & quy
mé Ién. Khéng chi dv dinh dimg & mang
cbng nghé nano trong linh vuc y dugc, OIC
dang nudi y tuéng mé rong sang cac linh
vuc khac két hop giira céng nghé nano vdi
nhiing céng nghé 4.0 nhu Al, loT...

Bén canh dé, van dé dong s& hitu ciing
la mot van dé dang luu tam khi nép don
dang ky bao hé quyén s& hiru tri tué.
Trong trudng hgp dong sa hitu, cac bén
thudng ngam hiéu rang sé phan chia déu
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quyén s& hitu tri tué. Tuy nhién trén thuc
té€, quyén dong sd& hiru cho phép méi bén
déu co6 quyén day da doi vai tai san tri
tué doé'. Cung nop don la giai phap cong
bang nhat khi cac bén khéng thé théng
nhat ai la chd s& hiru cua tai san tri tué.
Trong thuc tién, quan ly va khai thac tai
san tri tué déng sd hiru la mot cong viéc
rat kho khan, dac biét trong truong hop
bang doc quyén sang ché, khi quyén cua
moi bén can dugc mé ta trong mot thda
thuan riéng vé déng sa& hiru. Thiéu thda
thuan r6 rang vé dong sd hiru c6 thé dan
dén xung doét vé lgi ich va vi pham hop
dong. Vi thé, nén tham khao y kién cla
luat su s& hiru tri tué cé kinh nghiém
trudce khi nop don dang ky bao hé quyén
s& hiru tri tué theo hinh thic dong s&
hiru.

Pam bao bi mat kinh doanh ctia ban
duoc bao vé

Nhimg thong tin bi mat, bao gém chién
luge thi truong, phuong phap san
xuat va danh sach khach hang
duong nhu la nhirng tai san gia trj
nhat ctia doanh nghiép khdi nghiép,
dac biét la cac doanh nghiép & giai
doan dau. Do dd, bdo vé nhimg tai san
nay dudi dang bi mat kinh doanh theo
quy dinh tai Luat S& hiru tri tué Viét Nam
va cac van ban khac co lién quan 1a mot
yéu t6 quan trong tao nén thanh cong
cta doanh nghiép. Doanh nghiép khdi
nghiép can cé chién luge nhan dién va
bao vé bi mat kinh doanh ctia minh sém
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nhat cé thé.

Bi mat kinh doanh khéng yéu cau phai
thuc hién dang ky d€ co6 dugc subao ho.
Tuy nhién, dé dap img diéu kién bao ho,
can co mét so bién phap bao mat dé bao
vé bi mat kinh doanh dé. Nhimg bién
phap nay gém co:

- Han ché truy cap nguén dir liéu cia
doanh nghiép chi trong pham vi nhimg
ngudi “can phai biét”.

- Han ché bén thur ba tiép can véi nguon
dir lieu doanh nghiép. Vi du nhu kiém
soat su tiép can tai san va cac khu
vuc quan trong cua doanh nghiép nhu
phong thi nghiém.

- Thiét |ap quy trinh d€ ngan chan thong
tin quan trong bi ro ri ra bén ngoai van
phong va dac biét chua y dén rui ro thong
tin bi truyén ra ngoai mét cach dé dang
qua khéng gian s6.

- Ki€ém soat viéc ti€ép can déi véi hé
thong tép dir liéu may tinh va hé thdng
may chu, s&r dung méat khau bao vé va
tuong Ilra.

- Ky két thoa thuan bao mat thong tin voi
nhan vién, nha cung cap va dai tac.

- Ngan chan nhimg chd thé nhan thong
tin mat tiét 16 hoac s&r dung nhimg
thong tin nay khi chua dugc cho phép.
Pao tao nhan vién vé chinh sach bao
mat va thuc hién nhimg bién phap thuc
té& dé bao vé bi mat kinh doanh.

- Ngoai ra, doanh nghiép can nhan thurc
dugc van dé bao vé bi mat kinh doanh
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c6 th€ khac nhau gilra cac qudc gia ca
vé doi tugng dugc bao ho va thuc thi.
Bao ho quyeén tac gia

Khéng giéng nhu quyén ddi voi nhan
hiéu, ki€éu dang coéng nghiép va doc
quyén sang ché, quyén tac gia tu dong
duoc xac lap ma khéng can thuc hién
thu tuc dang ky. Quyén tac gia phat sinh
ngay tai thoi diém tac pham duoc dinh
hinh. Tuy nhién, thuc té cho thay nén
dang ky quyén tac gia cho nhimg do
tugng dap Ung diéu kién bao hé quyén
tac gia tai Cuc Ban quyén tac gia thudc
Bo Van hoa Thé thao va Du lich. Dang ky
quyén tac gia gitp xac dinh thai gian tao
ra tdc pham va xac lap quyén sd hiw, tir
do, giup chu thé sang tao thuc thi quyén
tac gia va bao vé minh truéc nhimg khiéu
nai vé xam pham quyén tac gia. Doanh
nghiép khéi nghiép nén sir dung biéu
tugng (©) hodc nhimg dau hiéu tuong
tu trén tat ca cac tac pham va tai liéu
dé théng bdo cho bén thir ba vé quyén
tac gia cta minh va diéu kién thanh toan
(néu co). Pai vai cac tac pham s, thong
tin vé quyén tac gia (hoac quyén lién
quan) can dugc dua vao hé thong siéu
dir liéu va str dung cac ma dinh danh
va dinh dang chuan cdia nganh (néu co)
nham tao diéu kién thuan lgi cho viéc
thanh toan phi ban quyén va cac khoan
thanh toan khac.

Ghi chu

1.  Xem Kim, S., V. Lipton (2012). “Joint Owner-
ship of IP Around the World" In LES Nouvel/
es. Licensing Executives Society International.

23




PHAN BIET HANG HOA
TREN THI TRUGOGNG



NHONG Y TUGNG TAO BAO

Cam nang vé s& hiw tri tué danh cho doanh nghiép khai nghiép

Tap trung phat trién san pham hay dich
vu nham giai quyét mét van dé hoac cai
tién cac giai phap hién cé va dang ky
bao hd quyén sd hitu tri tué la chua du.
Doanh nghiép khdi nghiép con can thu
hat khach hang va canh tranh hiéu qua
trén thi truong. Nguoi tiéu dung mudn
c6 th€ dé dang tim thay va tao dugc maéi
lién hé t&i niém tin danh cho cac san
pham ho can. Khi ngudi tiéu dung tim
thay va yéu thich san pham, ho sé cam
thay gan bé va c6 thé sé mua lai nhimg
san pham dé.

Chinh vi vay, doanh nghiép khéi nghiép
nén xem xét xay dung bé nhan dién dac
trung cho san pham cdia minh cang som
cang tot. Theo dé, doanh nghiép nén
chon tén, biéu trung hay nhimg dau hiéu
khac giip nguoi tiéu dung nhan biét va
dé dang ghi nhé. Kiéu dang bén ngoai
ctia san pham cling nén dugc thiét ké
theo mot hinh dang, hinh thic riéng dé
thu hat nguoi tiéu dung. Tat ca nhimg doi
tugng nay déu co thé dugc bao ho dudi
dang nhan hiéu, ki€u dang céng nghiép,
quyén tac gia va la nhimg thanh phan
quan trong déng gép vao hiéu qua cua
hoat dong tiép thi.

Trude khi quyét dinh lwa chon mot tén
goi thu hat hay tao ra mot kiéu dang hap
dan, doanh nghiép khéi nghiép nén dam
bao rang cac chd thé khac chua dang ky
tén goi trung hoac tuong tu cho céc san
pham tuong tu va khong st dung cho
ki€u dang trung hoac tuong tu. Co s& dir
liu mién phi vé nhan hiéu va kiéu dang
cho phép doanh nghiép xac dinh cé nhan

hiéu hoac ki€u dang trung hoac tuong tuw
da dugc dang ky trudgc hay khong. Viéc
ki€m tra sé bdo dam cho doanh nghiép
khdi nghiép khoéng phai lang phi thoi gian
vao viéc phat trién chién lugc tiép thi cho
san pham vadi nhan hiéu va thiét ké ma
ho khong c6 quyén sir dung. Ngoai ra,
viéc ki€ém tra nhu vay con bao vé
doanh nghiép trudc rii ro bi cac bén
thir ba ngan can viéc str dung nhan hiéu
hoéac ki€u dang d6 néu ho cho rang nhan
hiéu hay ki€u dang cta ho bi sao chép.
Nhimg sai l[am c6 thé dan dén hau qua
nghiém trong. Doanh nghiép khdi nghiép
c6 thé bi budc phai thiét ké lai san pham
hoac xay dung mot chién lugce tiép thi
md&i, trong mot s6 truong hop ké ca nhan
hiéu hay kiéu dang chua dugc dang ky
nhung lai dugc str dung trén thi truong
réi. Do d6 can sdm thuc hién tra ctru truc
tuyén. Pham vi tra ctru nén bao gém ca
thi truong trong nudc va cac qudc gia
khac ma doanh nghiép du dinh nham
dén. Cac doanh nghiép khai nghiép & Viét
Nam co thé tra ctru thong tin s& hitu tri
tué mién phi théng qua cac co sd dir liéu
qudc gia san co trén cdng théng tin dién
tircda Cuc S& hitu tri tué Viét Nam' va co
s& dir liéu ctia TG chice S& hitu tri tué Thé
gigi (WIP0)? (Xem phan Str dung co s&
dirliéu sa& hiru tri tué).

Xac lap quyén ddi véi nhan hiéu
Quyén s& hiru cong nghiép ddi véi nhan
hiéu dugc xac lap trén co sd thuc hién

tha tuc dang ky va dugc co quan cé
thdm quyén cap van bang bao ho. Doi
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V@i truong hop nhan hiéu néi tiéng thi
quyén c6 th€ dugc xac lap khong phu
thudc vao thu tuc dang ky ma dua trén
co s& str dung va nhan hiéu do tré nén
néi tiéng. MOt sé qudc gia, bao gébm
Viét Nam c6 quy dinh vé nhan hiéu néi
tiéng. Tuy nhién, dang ky nhan hiéu la
bién phap bao vé hiéu qua nhat va an
toan nhat dé xay dung thuong hiéu, dat
duogc niém tin va thién chi ctia nguoi tiéu
dung.

Nhin chung, doanh nghiép khdi nghiép
nén nop don dang ky nhan hiéu tai Cuc
S& hitu tri tué trude khi ra mat san pham
dé tranh chi phi tai dinh vi thuong hiéu
c6 thé phat sinh néu nhan hiéu khong
dugc chap nhan bao ho. Quy trinh dang
ky nhan hiéu & cac qudc gia khac nhau
c6 thé khac nhau®. Dudi day la thong tin
co ban vé quy trinh dang ky nhan hiéu
tai Viet Nam. Cac doanh nghiép khai
nghiép co thé tw lam thd tuc dang ky
hoac thué cac dai dién s& hiru cong
nghiép dé thuc hién viéc dang ky nhan
hiéu. Danh sach céac dai dién s& hiru
céng nghiép dugc phép hanh nghé
& Viét Nam dugc cong b trén céng
thong tin dién t&r cda Cuc S& hiru tri
tué.

Sau khi tiép nhan don dang ky, Cuc S&
hiru tri tué sé tién hanh cac budc tham
dinh don truéce khi cap hoac tir chéi cap
Gidy chimg nhan dang ky nhan hiéu
theo quy trinh sau:

1. Tham dinh hinh thace

Cuc S& hitu tri tué tién hanh tham dinh
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hinh thac d€ ra quyét dinh tir chdi hay
chap nhan don hop lé. Thoi han tham
dinh hinh thic 1a mot thang ké tir ngay
nop don.

Trong truong hop don khong hgp 1€, Cuc
S& hitu tri tué ra thong bao duv dinh tir
chdi chap nhan don trong dé néu ré cac
ly do, thiéu sét khién cho don c6 thé bi
tlr chdi chap nhan va an dinh thai han
hai thang d€& ngudi nép don co y kién
hoac s(ra chira thi€u sét. Néu nguoi nop
don khong stra chira thiéu sét hoac sira
chira thiéu sot khong dat yéu cau hoac
khoéng cé y kién phan déi hoac y kién
phan déi khong xac dang thi Cuc S& hiru
tri tué ra quyét dinh tir chdi chap nhan
don.

Trong truong hop don hop 1, Cuc S&
hiru tri tué ra quyét dinh chap nhan don
hop Ié.

2. Co6ng bo don

Don dang ky nhan hiéu dugc céng bo
trong thoi han 02 thang ké tir ngay cé
Quyét dinh chap nhan don hop lé.

3. Tham dinh ndi dung:

Viéc tham dinh néi dung dugc thuc hién
trong thai han 09 thang ké tir ngay cong
bd don. Muc dich cia thdm dinh noi
dung la danh gia kha nang duoc bao ho
cla doi tugng néu trong don theo diéu
kién bao ho (kha nang phan biét), qua
do xac dinh pham vi bao ho tuong ung.

Sau khi hoan thanh tham dinh néi dung,
Cuc S& hiru tri tué sé thong bao téi
ngudi ndp don hoac dai dién cla nguoi
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nép don vé du dinh cap van bang hoac
du dinh tir chéi cap van bang trong dé
néu ro cac ly do. Trong truong hgp nhan
dugc Thong bao du dinh tir chéi cap van
bang, ngudi nép don hoac dai dién cula
ngudi ndp don trong vong hai thang cé
thé cé y kién phan doi, bé sung thém cac
tai liéu, hoac chinh stra don dang ky.

4. Cap van bang bao hé va cong bé

Néu doéi tugng néu trong don dap ung
dugc cac yéu cau vé bao hg, va nquoi
n6ép don ndp phi, |é phi day dud, dang han
thi Cuc S& hiru tri tué ra quyét dinh cap
Giay ching nhan dang ky nhan hiéu, ghi
nhan vao Sé dang ky qudc gia vé nhan
hiéu va cong bé trén Céng bao S& hiru
cong nghiép.

5. Khiéu nai

Ngudi ndp don va moi t8 churc, ca nhan
c6 quyén, lgi ich lién quan truc tiép dén
quyét dinh hoac théng bao lién quan dén
viéc xtrly don dang ky nhan hiéu do Cuc
S& hitu tri tué ban hanh cé quyén khiéu
nai v&i Cuc S& hitu tri tué hoac khai kién
ra toa an theo quy dinh ctia Luat S& hitu
tri tué va phap luat cé lién quan.

6. Cham dut hiéu luc van bang bao ho

Gidy chimg nhan dang ky nhan hiéu bi
cham dut hiéu luc trong céac truong hop
sau day:

- Cha van bang bao hé khong nép Ié phi
gia han hiéu luc theo quy dinh;

- Cha van bang bao ho tuyén bo tir bd
quyén sd& hiru cong nghiép;
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- Chui van bang bao ho khong con ton tai
ma khéng cé ngudi ké thira hop phap;

- Nhan hiéu khéng dugc chd s& hitu
hoac nguoi dugc chi s& hitu cho phép
str dung trong thai han theo luat dinh;

- Khéng kiém soat hoac kiém soat khong
hiéu qua viéc thuc hién quy ché sirdung
nhan hiéu tap thé, nhan hiéu chuing
nhan (truong hgp dang ky nhan hiéu tap
th& hoac nhan hiéu ching nhan).

7. Huy bd hiéu luc van bang bao ho

-Van bang bao hé bi hily bé toan bé hiéu
luc trong cac trudng hgp sau day:

+ Ngudi ndp don dang ky khong cé
quyén dang ky va khong dugc chuyén
nhugng quyén dang ky doi vdi nhan
hiéu;

+ Nhan hiéu khéng dap ung cac diéu
kién bao ho tai thoi diém cap van bang
bao ho.

- Van bang bao ho bi hdy bé moét phan
hiéu luc trong trudng hgp phan dé
khoéng dap ung diéu kién bao hé.

Méac du dugc khuyén khich nép don
dang ky nhan hiéu sém, cac doanh
nghiép khdi nghiép can luu y phap luat
cla hau hét cac quéc gia déu cé quy
dinh vé nghia vu sirdung nhan hiéu. biéu
nay cé nghia mot doanh nghiép phai bat
budc phai stir dung nhan hiéu ctia minh
nhu trong don dang ky. Tai Viét Nam,
néu doanh nghiép “khong s dung”
nhan hiéu trong vong 5 nam lién tuc tr&
[én ma khong cé ly do chinh dang thi
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quyén sd hiru nhan hiéu c6 thé bi cham
dat. Nghia vu strdung la mot thach thurc
khi chi s& hiru nhan hiéu mong mudn
m& réng ra thi truong quoc té bdi mot
doanh nghiép c6 th€ mat quyén bao ho
nhan hiéu & mét thi truong cu thé néu
nép don dang ky qudc té qua sdm ma
khéng thé gia nhap thi truong doé trong
thoi han quy dinh.

Sau day la nhimg diéu “nén va khong
nén” khi str dung nhan hiéu*:

Nén:

+ Strdung biéu tugng ® d€ biéu thi nhan
hiéu da dang ky.

+ Phan biét nhan hiéu véi cac chir xung
quanh bang cach sir dung chir in hoa,
phong chir in dam hay nghiéng hoac dat
nhan hiéu trong dau ngoac kép.

+ S dung nhan hiéu mot cach nhat
quan. Néu no dugc dang ky véi mot
cach phat am cu thé, thiét k&, mau sac
hodc phéng chir cu thé, hay dam bao
rang né luén dugc sir dung chinh xac
nhu da dang ky.

+ Thiét 1ap cac quy trinh va huéng dan ré
rang va hop ly nhat vé viéc strdung nhan
hiéu. Huéng dan déi tac nhan chuyén
giao quyén, nhan vién, nha cung cap,
nha phan phdi va ngudi tiéu dung cach
strdung chung. Dam bao rang tat ca doi
tuong lién quan tuan tha cac chinh sach
va nguyén tac moét cach nhat quan.

Khdéng nén:

+ Khéng nén stra d6i nhan hiéu. Tranh
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dung dau gach ndi, két hop tir hoac viét
tat (vi du: “But may MONTBLANC®,
nhan hiéu khéng nén ghi la “Mont
Blanc”)

+ Khéng nén st dung nhan hiéu nhu
mot danh tlr, chi nén st dung nhu mot
tinh tir. (Vi du: “Khdi d6 choi LEGO®” chir
khong phai “Legos.)

+ Khong st dung nhan hiéu nhu moét
dong tur. (Vi du “dugc chinh stra bai
phan mém ADOBE PHOTOSHOP®”" chwr
khong phai “dugc photoshop.”)

+ Khong str dung nhan hiéu duéi dang
s6 nhiéu. (Vi du: “keo TIC TAC®” chu
khéng phai “tic tacs.)

Phan I&n nhimg diéu “nén va khéng nén”
néu trén sé dadm bao mot nhan hiéu
dugc duy tri va tranh bi mat kha nang
phan biét hay trd thanh tén goi chung.

Tén mién

Trong thé gigi ma moi thir déu dugc két
n6i v&i nhau nhu hién nay, doanh nghiép
it nhiéu can xuat hién trén cac nén tang
truc tuyén, cho du doanh nghiép kinh
doanh san pham ky thuat sé hay san
pham vat ly. Tén mién c6 chic nang xac
dinh dia chi céng thong tin dién tir cda
doanh nghiép, tr& thanh mot dau hiéu
nhan dién quan trong ctia doanh nghiép
bé&i khach hang théng qua tén mién dé
tim thay doanh nghiép, tim hiéu vé san
pham va doanh nghiép trén internet. Do
do, doanh nghiép khdi nghiép can phai
chu trong dén hinh anh truc tuyén va tén
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mién clia minh.

Tap doan Internet cap s va tén mién
(ICANN) chiu trach nhiém quan ly ky
thuat vé hé thong tén mién. Thong tin vé
dang ky tén mién c6 thé dugc tim thay
trén cong théng tin dién tircda ICANN 5.
Nhan hiéu xuat hién, dugc st dung va
doéng vai tro nhan dién hoat déng kinh
doanh trugc tén mién hang tram nam.
Do d6, nhan hiéu la déi tugng sé hitu tri
tué quan trong dugc bao ho theo phap
luat quoc gia va cac diéu udc quoc té.
Ngugc lai, tén mién la mot doi tugng
m&i xuat hién dé dap img nhu ciu nhan
dang trén internet ctia doanh nghiép, va
khéng c6 mot hé thdng phap luat tuong
duong nao quy dinh viéc dang ky tén
mién dugc st dung. Chinh sach théng
nhat giai quyét tranh chap tén mién
(UDRP) dugc WIPO xay dung d€ giai
quyét nhimg truong hop dang ky va st
dung tén mién khéng trung thuc. Trong
khi nhan hiéu cé hiéu luc & quéc gia
hoac vung lanh thé ma né dugc dang
ky, tén mién lai khong co bat ky gigi han
nao vé bién gidi hoac lanh thé giéng nhu
ban chat cua internet. Két qua |a chu sd&
hitu nhan hiéu c6 thé bat gap tén mién
tuong tu hoac giéng vai tén nhan hiéu
cta ho. Tham chi cé truong hop ngudai
str dung tén mién nay dang kinh doanh
san pham trung, tuong tu hoac hang
gia. K& ca khi tén mién nay khéng duoc
str dung, thi doanh nghiép s& hiru nhan
hiéu cling khéng thé sir dung tén mién
nay nira.

Vi thé, doanh nghiép khdi nghiép nén

NHOUNG Y TUGNG TAO BAO

dang ky tén mién sdm nhat co6 thé. bé
lam diéu nay, budc dau tién la doanh
nghiép phai chon dugc tén mién cap
cao nhat (TLD). TLD gém nhimg ky tu
sau dau cham cudi cung cua tén mién
(vi du “.int” trong www.wipo.int). Cac
tén mién cap cao nhat dung chung
(gTLD) la “.com”, “.org” va “.net”. Mot
s0 gTLD m&i hon gém “.online”, “ life” va
“.app”. Tén mién cap cao nhat ma quéc
gia (ccTLDs) biéu thi cac quéc gia: vi du
nhu “.ch” biéu thi Thuy Si, “.us” biéu thj
Hoa Ky va “.vn” biéu thi Viét Nam.

Phan tén phia trugc dau cham dugc goi
|4 tén mién cap hai. Phan nay dung dé
nhan dang doanh nghiép va can phai
duoc lam ndi bat dé khach hang co thé
ghi nhé céng thong tin dién tircda doanh
nghiép mét cach dé dang hon. Uu tién
hang dau la dung tén mién giéng nhan
hiéu ciia doanh nghiép. Tuy nhién, nhan
hiéu nay co thé da bi cha thé khac sur
dung lam tén mién, va do dé doanh
nghiép can phai diéu chinh tén mién.
(Vi du, cong ty dudng éng Delta nhan
thay tén mién “delta.com” da dugc chu
thé& khac dang ky, vay ho phai diéu chinh
dia chi cdia minh thanh “deltafaucet.
com”, tham chi la “delta.vn” hoac “delta.
online” néu dap tmg duogc diéu kién dung
nhimg TLD nay®).

Néu doanh nghiép chua dang ky nhan
hiéu, ho ciing co thé nghién cuu d€ lua
chon moét nhan hiéu chua dugc dang ky
tén mién (hoan toan giéng nhau hoac
khac nhau trong pham vi chap nhan
dugc) réi dang ky ca hai.
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“Chiém doat tén mién” la hanh dong
dang ky tén mién trung hoac chira mot
nhan hiéu da dugc dang ky nham ngan
chan chu sd& hiru nhan hiéu strdung tén
mién do, tong tién chud sé& hiru nhan hiéu
hoac lam tén hai hinh anh thuong hiéu.
Néu gap phai tinh hudng nay, doanh
nghiép co thé lam don khiéu nai theo
quy trinh UDRP. Néu phat hién hanh vi
dang ky khong trung thuc, tén mién cé
thé duogc yéu cau hdy bd hoac chuyén
giao. Trén toan cau, WIPO la don vi hang
dau vé giai quyét tranh chap tén mién
dugc chimg nhan béi ICANNT.

Xac lap quyén dai vai kiéu dang
cong nghiéep

Nhu da dé cap & trén, nhimg san pham
c6 thiét ké va déng goéi bat mat trd nén
thu hat va dé nhan biét hon trén thi
truong. Hién nay, nhiéu san pham cé
churc nang tuong duong canh tranh véi
nhau dua trén su hap dan cuda thiét ké,
su két hop gilra nhan hiéu va kiéu dang
gilp cuing c6 su trung thanh cda khach
hang. Khi doanh nghiép dua san pham
ra thi truong, can dugc xac lap quyén
dai vai ki€u dang hap dan va déc dao
cua minh.

DE& dap ung diéu kién bao ho & Viét Nam,
ki€u dang céng nghiép phai co tinh mdi,
tinh sang tao va kha nang ap dung céng
nghiép. Can luu y rang ki€u dang
nay chua dugc bdc 16 cong khai trudce
khi nép don dang ky. Viéc boc 16 cong
khai truge khi dang ky c6 thé dan dén
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ki€u dang cong nghiép khéng dugc bao
hé do khéng dap ing diéu kién vé tinh
m&i. Mot s6 qudc gia, bao gom Viét Nam
c6 quy dinh vé giai doan an han truéc
khi nép don dang ky, trong giai doan do,
ki€u dang cong nghiép co6 thé dugc boc
|6 ma khong bi coi |1a mat tinh mdi. Tai
Viét Nam, khoang thoi gian an han la 6
thang ké tir ngay ki€u dang dugc béc 16
c6ng khai. Tuy nhién, d€ an toan thi nén
han ché boc 16 truée khi dang ky. Quy
trinh dang ky kiéu dang cong nghiép
bao gom céac budc dudi days.

1. Tham dinh hinh thace

Cuc Sé& hiru tri tué tién hanh tham dinh
hinh thac d€ ra quyét dinh tir chdi hay
chap nhan don hgp Ié. Thoi han tham
dinh hinh thuc 1a mét thang ké tir ngay
nop don.

Trong truong hop don khong hop 1€, Cuc
S& hiru tri tué ra thong bao du dinh tir
chdi chap nhan don trong do6 néu ro cac
ly do, thi€u sot khién cho don c6 thé bj
tlr chdi chap nhan va an dinh thoi han
hai thang d& ngudi nop don cé y kién
hodc stra chira thiéu sot. Néu ngqudi
n6p don khéng stra chira thiéu sét hoac
stra chira thiéu sét khéng dat yéu cau
hoac khong co y kién phan doi hoac y
kién phan doi khong xac dang thi Cuc
S& hitu tri tué ra quyét dinh tir chéi chap
nhan don.

Trong truong hop don hop 1€, Cuc S&
hiru tri tué ra quyét dinh chap nhan don
hop Ié.
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2. Co6ng bd don

Pon dang ky ki€u dang céng nghiép
dugc cong bé trong thoi han 02 thang
ké trngay c6 Quyét dinh chap nhan don
hop lé.

3. Tham dinh nodi dung

Viéc thadm dinh ndi dung dugc thuc hién
trong thoi han 07 thang ké tirngay cong
bd don. Muc dich cda thd&m dinh ndi
dung la danh gia kha nang duoc bao ho
cua d6i tugng néu trong don theo cac
diéu kién bao ho (tinh mdi, tinh sang tao,
kha nang ap dung cong nghiép), qua dé
xac dinh pham vi bao hé tuong ung.

Sau khi hoan thanh tham dinh néi dung,
Cuc S& hitu tri tué sé thong bao toi
ngudi nop don hoac dai dién cta nguoi
nép don vé du dinh cap van bang hoac
du dinh tir chGi cap van bang trong do
néu ro cac ly do. Trong truong hop nhan
dugc Thoéng bao du dinh tirchéi cap van
bang, nguoi ndp don hoac dai dién cua
nguoi ndp don trong vong hai thang cé
thé c6 y kién phan doi, bé sung thém
cac tailiéu, hoac chinh stra don dang ky.

4. Cap van bang bao hé va cong bé

Néu déi tugng néu trong don dap ung
dugc cac yéu cau vé bao ho, va nqudi
noép don nop phi, |é phi day du, dung han
thi Cuc S& hitu tri tué ra quyét dinh cap
van bang bao ho, ghi nhan vao Sé dang
ky quéc gia vé ki€u dang cong nghiép
va cong bo trén Cong bao S& hiru cong
nghiép.

5. Khiéu nai

Ngudi ndp don va moi t6 chure, ca nhan
c6 quyén, lgi ich lién quan truc tiép dén
quyét dinh hoac théng bao lién quan
dén viéc xtr ly don dang ky kiéu dang
coéng nghiép do Cuc S& hitu tri tué ban
hanh cé quyén khiéu nai véi Cuc Sé hiru
tri tué hoac khdi kién ra toa an theo quy
dinh ctia Luat S& hiru tri tué va phap luat
co lién quan.

6. Cham dut hiéu luc van bang bao ho

Bang doc quyén kiéu dang céng nghiép
bi cham dut hiéu luc trong céac trudng
hop sau day:

- Chd van bang bao ho khong nop Ié phi
gia han hiéu luc theo quy dinh;

- Chd van bang bao ho tuyén bé tir bd
quyén s& hiru cong nghiép;

- Chui van bang bao hé khéng con ton tai
ma khéng cé ngudi ké thira hop phap.

7. Huy bo hiéu luc van bang bao ho

-Van bang bao ho bi hdy bé toan bo hiéu
luc trong cac trudng hop sau day:

+ Nguoi nop don dang ky khoéong coé
quyén dang ky va khong dugc chuyén
nhugng quyén dang ky ddi véi ki€u dang
cong nghiép;

+ Kiéu dang c6ng nghiép khong dap tmg
cac diéu kién bao ho tai thai diém cap
van bang bao ho.

- Van bang bao hé bi hiy bé mot phan
hiéu luc trong truong hgp phan do
khéng dap tng diéu kién bao ho.
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Nhiing cau chuyén thanh cong thuc su
trén toan cau dén tir cac doanh nghiép
khé&i nghiép c6 thé gia nhap thi truong
toan cau. Ban than mot s6 thi truong
trong nudc da du Ion dé cac doanh nghiép
khai nghiép khai thac. Tuy nhién, khi thi
truong néi dia qua nhd cho su phat trién
cta doanh nghiép, can nghi dén viéc md
rong pham vi ra toan cau cang sém cang
tot.

Mot sai [am phé bién 14 gia dinh rang
mot mo hinh kinh doanh thanh céng
trong noi dia sé tiép tuc thanh coéng trén
thi truong qudc té. Mét sé mé hinh kinh
doanh, san pham hoac dich vu c6 thé
chi hap dan mét s thj truong nhat dinh.
M6t doanh nghiép khéi nghiép phai can
nhac xem cé nén tham gia vao mot thi
trudng méi khéng hoac liéu cé thé thay
ddi cac san pham, dich vu dé phu hop
hon véi thi truong muc tiéu dé. Péng
thoi, doanh nghiép cling can dam bao
ngudn luc tai chinh dé theo dudi chién
luge tang trudng toan cau.

Vé ban chat, viéc tham nhap moét thi
trudng mdi ciing tuong tu nhu viéc bat
dau mot doanh nghiép khéi nghiép: doanh
nghiép can danh gia nang luc cta minh,
phat trién mot mo hinh kinh doanh cu
thé va ké& hoach tai chinh hop ly. Viéc
doanh nghiép bat dau tham nhap vao
cac thj trudng mai sé tao ra thach thirc
cho cac doanh nghiép ban dia, thac day
hoat déng d6i méi sang tao va ca cac
hoat dong sao chép. Do d¢, thuc hién
bao ho quyén s& hitu tri tué tai cac thi
truong muc tiéu la moét diéu kién quan
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trong d€ thanh céng.

Cac doanh nghiép nén luu y rang quyén
s& hlru tri tué co tinh lanh thé, chi cé
hiéu luc trong pham vi lanh thd (quéc
gia hoac khu vuc) da dugce cap van bang
bao hd. Theo d6, cac quyén s& hitu tri
tué ma mot doanh nghiép khdi nghiép
da bao hé & mét qudc gia hoac khu vuc
c6 thé sé khéng co hiéu luc tai thi trudng
ma no6 dang hudng téi.

Luat s& hiru tri tué & qudc gia muc tiéu
cling co thé khac vai qudc gia s tai. Do
do, doanh nghiép phai xac dinh cang
s@m cang t6t, nhimg quéc gia ma doanh
nghiép mudén hoat déng, xuat khau, hay
nhap khau tir d6, dé xac dinh cac khu
vuc ma doanh nghiép can dang ky bao
h6 quyén sd hitu tri tué.!

Cong udc Paris da tao ra mot co ché
quan trong cho viéc noép don dang ky
sang ché, nhan hiéu va kiéu dang cong
nghiép & nhiéu quéc gia.2 Theo co ché
nay, ngay nép don tai qudc gia hoac
vung lanh thd dau tién dugc goi la ngay
uu tién. Cac don dang ky dugc ndép & cac
quéc gia khac trong moét khoang thoi
gian nhat dinh sau do (thai han uu tién),
bdi cung mot nguoi nép don cho cung
mét sang ché, dugc coi la da duge nop
vao ngay uu tién. Thai gian uu tién kéo
dai 12 thang doéi véi bang sang ché va
6 thang déi voi nhan hiéu va kiéu dang
coéng nghiép.
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Nop don dang ky sang ché & cac
quéc gia khac

Thong thuong, mét doanh nghiép khdi
nghiép sé nép don dang ky sang ché &
qudc gia s& tai. P& dugc hudng lgi tir
Co6ng udc Paris, doanh nghiép muén hoat
dong & nudc ngoai can nép don dang ky
tai cac quoc gia ma doanh nghiép hudng
dén trong vong 12 thang (trong thoi gian
uu tién).

Hiép udc PCT do WIPO quan ly la cach
thace hiéu qua, toi uu vé chi phi va thuc
hién d€ doanh nghiép dang ky sang ché
tai nhiéu quéc gia3. Hiép udc PCT gilp
doanh nghiép dang ky sang ché dong
thai tai nhiéu quoc gia bang cach nép
mét don dang ky sang ché “quadc té” duy
nhat thay vi nép don riéng lé & timg quéc
gia hoac vung lanh thé. Cac co quan
sang ché qudc gia va khu vuc van sé |a
co quan chiu trach nhiém cap van bang
bao ho khi don vao giai doan quéc gia.

Don dang ky sang ché qua PCT cé thé
la don dang ky quéc té dugc nop ngay
tlr dau hoac don quoc té duge ndp trong
vong 12 thang ké tir khi don dang ky
sang ché& qudc gia dau tién dugc nop.
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Hinh 2. Thad tuc dang ky theo Hiép uéc Hop tac Sang ché

O Chuyén Béo cao tra ciiu quac té
+ Y kién bang van ban

O Nop don O Cong bd quoc té O Trao dai théng tin gila
PCT Van phong qudc té vdi cdc
co quan qudc gia/khu viurc

Thangtha 12 16 (18 22 28 30

Pon ndp dau tién Pha quéc té ctia don PCT Pha qudc gia cua don PCT

OBon duoc ndp
1ai co quan séng ché
quéc gia/khu vue

O BDon vao pha quéc gia t4i cde
ca quan sang ché dugc chon
Tra ctru va thdm dinh tai co

1 1
1 1
1 1
I I i
] ] 1
] ] 1
(ngay uu tién) t ' ! quan qudc gia hodc khu vuc
] ] 1
pieu19 O - P
stra doi ! ! 1
(thy chon) : : :
! ! 1 : Cac co quan
: : : Nuéec C o quac gia
Yéucadu O Baocaotra O 1 hodc khu
traciu | cuu quéc | | ==~ NuécB --O wycedp
quicté 1€ bd sung | hodc tir chai
b&sung ! (néu dugc | 1 cdp van
(tdy chon) | yéu cau) | ==-NubcA ==O  pangbio hd
1 1
Yéucau & Béocao &
tham dinh tham dinh
s0 bo sobd
qudc té quéc té vé
(tly chon) kha néng
cép bang
déc quyén
sang ché
(Chuaong II;
néu duge
yau cau)
Céc lgi ich

- Pon PCT c6 hiéu luc ¢ tat ca cdc qudc gia/khu vuc thanh vién cia Hé thang PCT
- Céc yéu cau hinh thirc duoc théng nhat
- Nhan dugc thong tin vé kha ndng cap bang doc quyén sdng ché dé hé trg viec dua ra quyét dinh chién luge

- Tri hod@n ndp céc chi phi dang ké cho giai doan quéc gia dén 18 thang
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Quy trinh nép don dang ky sang ché
theo Hiép udc PCT (xem Hinh 2):

1. Doanh nghiép nop don dang ky
sang ché qudc té ngay tir dau hoac
nép don dang ky qudc té trong vong
12 thang ké tir ngay ndép don sang
ché qudc gia/khu vuc dau tién.

2. Don dugc cong bo sau 18 thang ké
trngay uu tién trir trudng hgp ngudi
nép don yéu cau céng bé sdm hon.
Viéc cong bd nay déng nghia voi
théng tin sang ché duoc boc 16
cong khai, dong thoi gian nay cé
nghta la cac don dang ky déu dugc
gilrbi mat trong 18 thang ké tirngay
uu tién.

3. Trong vong 30 thang k& tir ngay uu
tién, “ngudi nop don phai chi dinh
quoc gia thanh vién cia PCT ma ho
mudén dang ky bao ho; don dang ky
sévao “pha quéc gia” & cac qudc gia
tuong Uing. Mot doanh nghiép khdi
nghiép nén xac dinh mot cach can
trong cac qudc gia quan trong doi
véi hoat dong kinh doanh ctia minh
va thuc hién dang ky sang ché tai
dé, bai vi thanh céng vé mat thuong
mai ctia doanh nghiép c6 thé phu
thudc vao viéc sang ché cta doanh
nghiép c6 duogc bao ho tai cac thi
truong dé hay khéng. Mat khac, giai
doan nay thuong doi hoi dau tu Ién
tir cac doanh nghiép khdi nghiép vi
chi phi sé gia tang tuong ing vdi s6
luong qudc gia dugc chi dinh. & mbi
quéc gia, cac doanh nghiép phai
chiu cac khoan phi khac nhau theo
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quy dinh cua cac co quan sang ché
ciing nhu chi phi dich thuat va chi
phi luat sur tai timg quoc gia.

4. Heé théng PCT la mot hé thong dé
nop don va xur ly cac don dang ky
sang ché. Tuy nhién, khéng hé tén
tai bang doc quyén sang ché toan
cau hay bang déc quyén sang ché
PCT. Bang doc quyén sang ché dugc
cap don lé & timg qudc gia hoac
khu vuec. Viéc dua ra quyét dinh cap
hoac tir ch6i cap bang doc quyén
sang ché sé can cur vao phap luat
cua timg qudc gia hoac khu vuec.

5. Hé théng PCT cho phép cac doanh
nghiép co6 nhiéu thai gian hon va
théng tin hon so vai hé théng sang
ché truyén thong dua trén Cong udc
Paris.

Theo coéng udc Paris, doanh nghiép khdi
nghiép c6 thé nép don dang ky tai quéc
gia sd tai va sau dé (trong thai gian uu
tién) nop don & cac quoc gia khac.

Theo PCT, thay vi nop don cho timg qudc
gia ma doanh nghiép muén hoat déng,
doanh nghiép khdi nghiép chi can nop
mét don qudc té PCT duy nhat. Doanh
nghiép khéi nghiép nhan bao cao tra ctu
quoc té va co thé lura chon yéu cau tham
dinh so bé qudc té va tra ciru quoc té
bé sung.

Hé thong PCT cho phép cac doanh
nghiép hoan cac quy trinh va chi phi
lién quan dén giai doan quéc gia va
khu vuc trong toi da 30 thang.45
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Khi mét doanh nghiép khai nghiép nop
don dang ky quéc té sang ché dé bao vé
thanh qua déi maoi sang tao vé ky thuat
trén cac thi trudng quoc t&, doanh nghiép
do ciling nén can nhac dang ky bao ho
nhan hiéu va ki€u dang cong nghiép tai
cac thj truong do.
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NOp don dang ky nhan hiéu &
cac quoc gia khac

DE& bao ho nhan hiéu & nudc ngoai, doanh
nghiép khéi nghiép cé thé luya chon tir
ba chién lugc ndp don dudi day, tuy theo
ngan sach va muc tiéu ciia minh:

- L6 trinh quéc gia: NOp don riéng cho
timg co quan nhan hiéu qudc gia &
nhimg noi doanh nghiép mudn dugc bao
hé. & Viet Nam la Cuc S& hitu tri tué.

- L6 trinh khu vuc: Nop don dang ky
théng qua hé théng dang ky nhan hiéu
theo khu vuc c6 hiéu luc phap ly & cac
quéc gia thanh vién, vi du Té chuirc S&
hiru tri tué chau Phi (OAPI), To chic S&
hru tri tué khu vuc chau Phi (ARIPO), Co
quan S& hitu tri tué Benelux (BOIP) va Co
quan S& hitu tri tué chau Au (EUIPO).

- L6 trinh quoc té: Nép don thong qua Hé
théng Madrid.



Hinh 3. Thu tuc dang ky quéc té nhan hiéu theo Hé thong Madrid
0

Thang

2

4

NHOUNG Y TUONG TAO BAO
Cam nang vé s& hw tri tué danh cho doanh nghiép khéi nghiép

22

120

Pon hoac dang
ky nhan hiéu
duogc ndp hodc
dang ky tai co
quan s& htru tri
tué quéc gia/
khu vuc

Cac lgi ich

q

Nop don quécté ¢
tai co quan xuat
XU (co quan s&
hitu tri tué cla
thanh vién Hé
théng Madrid) &

Co quan xuat xu
xac nhan don
quoc te.

Pon quéc té
duoc chuyén
dén WIPO

WIPO tham dinh
hinh thirc don

QO Néu don
i c6 thiéu

han 3
thang

Dbang ky quéc té
dugc ghi nhan
vao Dang bava
dugc céng bo
trén Cong bao
cua WIPO

sot, WIPO
thong bdo
dé& chd don
khac phuc
trong thoi

O

O

WIPO théng bdo
don dang ky
qudc té cho cac
coquan SHTT
cla thanh vién
dugc chi dinh
(thoi diém bat
dau dé tinh thoi
han ra thong
bdo tir chai)

Co quan s& hitu
tri tué cda thanh
vién duoc chi
dinh thdm dinh
ndi dung.

Quyét dinh cha
Co quan sé hitu
tri tué cta thanh
vién dugc chi
dinh gém:

- Chap nhan bao
hé (néu ré pham
vi bdo hd); hodc
- Tam thoi tr
chdi bao hd

Q

"%

©)

Gia han
(10 ndm 1 [an)

Khi thoi han dé
tlr chai két thiic,
néu thanh vién
duoc chi dinh
khong coé théng
bdo tlr chdi thi
coi nhu nhan
hiéu duoc tu
dong chap nhan
bao hd (nguyén
tac “chap nhan
ngam")

DaGi véi truong
hop trén, Cong
cu Madrid
Monitor hién
thong bao:"Thoi
han tir chéi da
hét va khéng cé
théng bao tam
thoi tlr chdi thoi
nao duoc ghi
nhan" (viéc ap
dung Quy tac 5
cla Quy ché
chung duoc bao
luu)”

Quyét dinh cuai
cling vé pham vi
bao hé:

- Ch&p nhan bao
ho

- Xac nhan tur
chai

- N6p don mat [an bang mét ngon ngit d€ dang ky t6i 116 quéc gia- Thanh todn mat [an phi bang mét loai

tien duy nhat

- Quan ly viéc gia han va thay d@i thong qua mot hé théng trung tam

- C6 thé mad rong viéc bao hg nhan hiéu sang cac quéc gia khac théng qua viéc chi dinh bé sung
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Hé thong Madrid, do WIPO quan ly, la
mét giai phap thuan tién va tiét kiém chi
phi d&€ dang ky va quan ly nhan hiéu trén
toan thé gidi (xem Hinh 3). Bang cach
n6p mot don dang ky duy nhat bang mét
ngon nglr va tra mot lan chi phi, chu s&
hiru nhan hiéu c6 thé dang ky bao ho &
nhiéu thi trudng. Hé théng Madrid ciing
cho phép stra d6i, gia han hoac mé rong
pham vi lanh thd bao hé thong qua mot
hé théng tap trung.

Theo Hé thong Madrid, don dang ky quéc
té phai dua trén co sd don hoac nhan
hiéu da dugc dang ky tai quéc gia/khu
vuc, dugc goi la nhan hiéu co sé. Nhan
hiéu co s& phai dugc nop don hoac da
dugc dang ky trong lanh thé cua nudc
thanh vién cda Hé thong Madrid ma
nguoi ndp don co hoat dong kinh doanh,
cu trd hoac mang qudc tich.

Pon qudc té trudce tién phai dugc nop
tai Co quan xuat x&r (noi nhan hiéu co
s& dugc nop don hoac cap gidy chimg
nhan dang ky, d6i véi Viét Nam |a Cuc
S& hitu tri tué). Co quan xuat xur sé tham
dinh, xac nhan don qudc té va gui cho
WIPO. WIPO sé kiém tra cac yéu cau vé
hinh thirc cia don dang ky, sau dé don
sé dugc ghi nhan vao Pang ba qudc té
va dugc cong bo trén Cong bao WIPO vé
nhan hiéu qudc té (WIPO Gazette). Cac
co quan nhan hiéu noi doanh nghiép
mudn bdo hd nhan hiéu sé nhan duoc
thong bao. Ho sé quyét dinh cé chap
nhan bao ho nhan hiéu hay khong.

Néu mot doanh nghiép khéi nghiép nop
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don dang ky quodc té theo Hé thdong
Madrid trong vong sau thang ké tir khi
nop don dang ky nhan hiéu tai co quan
nhan hiéu qudc gia hoac khu vuc, doanh
nghiép dé co thé yéu cau hudng ngay
nop don dau tién la ngay uu tién. Diéu
nay c6 nghia |3, néu ddi thu canh tranh
nop don dang ky sau ngay uu tién do
cho moét nhan hiéu trung hoac tuong
tu tai thi truong ma doanh nghiép khdi
nghiép cling quan tam thi doanh nghiép
khdi nghiép cé thé khang dinh don cua
minh da dugc nop trudc don dang ky
cla doi tha canh tranh, dua vao ngay
nop don dau tién.

Tuy nhién, néu bod 16 khoang thai gian
sau thang d6, doanh nghiép sé khong
thé yéu cau hudng quyén uu tién trong
don dang ky quoc té va phai dua vao
ngay nop don dang ky qudc té. Trong
tinh huéng nay, mét doi tha canh tranh
da ndp don trudc ngay doanh nghiép
nép don dang ky quéc té (nhung sau
ngay doanh nghiép dé nop don qudc gia
hoac don khu vuc dau tién) sé dugc coi
|4 da ndp don trudce va két qua la doanh
nghiép khdi nghiép cé thé khéng dugc
bao hd nhan hiéu.
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Nop don dang ky kiéu dang
cong nghiép & cac quéc gia khac

N6p don dang ky ki€u dang cong nghiép
& cac quoc gia khac

DE& bao hé quyén dai véi kiéu dang cong
nghiép & nudc ngoai, mot doanh nghiép
khdi nghiép c6 thé luya chon mot trong
ba chién lugc ndp don dudi day, tuy theo
muc tiéu va ngan sach cta minh.

- Lo trinh quéc gia: Nop mot don dang
ky ki€u dang céng nghiép cho timg co
quan s& h{ru tri tué tai qudc gia noi
doanh nghiép muén dugc bao hé. Tai
Viét Nam, don dang ky kiéu dang cong
nghiép dugc ndp tai Cuc S& hiru tri tué.

- L§ trinh khu vuc: Nop don dang ky
thong qua hé thong dang ky kiéu dang
cong nghiép khu vuc cé hiéu luc phap
ly & tat ca cac quoc gia thanh vién, vi du
OAPI, BOIP va EUIPO.

- L6 trinh quéc té: Nop don dang ky quéc
té thong qua Hé thong La Hay.
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Hinh 4. Hé théng La Hay

0

1/4 thdng

6 hoac 12

duogc ndp cho
WIPO hodc théng
qua co quan SHTT
nudc sd tai

) Tham dinh hinh
thirc doWIPO thuc
hién

® Théng bao
thiéu sét

do WIPO gri

(thdi han 3
thang dé

' khéc phuc
-==-* thiéu sot)

O bang ky quoc té
dugc ghi nhan
trong bang ba
quéc t€ va céng
bd trén Cong bdo
qudc té vé KDCN
dang trén trang
web ctia WIPO

Cac logi ich

Thoihancd  Thdoi hanco
th€ cong bd  thé tir chadi
[an thér nhat  [an tht nhat
O bDon quac té Cong bo

do ngudi ndp don
lura chon thai han:
- ngay lap tuc (%
thang);

- tiéu chuan (6
thang) ;

-tri hoan (Ién t6i
30 thang trong
mét s6 truong hop
nhat dinh)

Tham dinh noi
dung do tirng co
quan cla nudc
thanh vién dugc
chi dinh thuc hién
(néu phu hop)

Céac quyét dinh do
€O quan clia nudc
thanh vién duoc
chi dinh duara
vé pham vi bao
ho:

- chdp nhan bao
ho (pham vi bao
ho rd rang); hodc
- tam thai tir chéi
bo hé

30

Thoi han cé
thé& céng bd
[an cudi

Tir chai

Thdoi han ra thong
bdo chai bat dau
tr ngay cong bd
dén hét 6 thang
hodc 12 thang tuy
thudc vao co quan
SHTT dugc chi
dinh

Néu khéng c6
thong bao tir choi
trong thoi han trén
day, thi dugc xem
la tu déng chap
nhan bao hé (chap
nhan ngam)

60

36 hoac 42

Thoi han cé
thé tir chéi
[an cudi

Gia han ©
Nam nam mot
[an, it nhat hai
lan

- N6p don mat [an bang mdt ngon ngir d€ dang ky cho t6i da 100 ki€u dang céng nghiép cho cac san pham

thudc cung mét nhém phan loai t6i nhiéu ving lanh thé

- Thanh toan mét danh muc phi bang mét loai tién té duy nhat

- Diéu chinh thai gian cong b6 dang ky cho phu hop véi chién luge kinh doanh

- Quan ly viéc gia han va thay déi théng qua mét hé théng tap trung
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Hé théng La Hay do WIPO quan ly, cho
phép cac doanh nghiép khdi nghiép xac
|ap, duy tri va quan ly quyén déi vai kiéu
dang cong nghiép & nhiéu thj truong trén
toan thé gigi thong qua mot don dang
ky qudc té duy nhat nép cho WIPO, bang
mot ngon nglr, tra moét [an phi. Nho sir
dung mot hé théng tap trung, Hé thong
La Hay cling don gian hoa dang ké viéc
quan ly cac kiéu dang céng nghiép dugc
bao ho sau nay (xem hinh 4).

DE& dang ky ki€u dang céng nghiép, chu
don phaila cong dan cia mot thanh vién
(qudc gia hoac té churc lién chinh pha
cua Thda udc La Hay), cu'trd, thuong tra
hoac c6 co s& kinh doanh trong pham
vi 1anh thé cda mét thanh vién. Viét
Nam gia nhap Thda udc La hay vé dang
ky qudc té kiéu dang céng nghiép vao
nam 2019. Khac véi hé thong Madrid, hé
thong La Hay khong yéu cau phai dua
trén don dang ky qudc gia hay khu vuc
nop tur trudc.

Pon dang ky qudc té ki€u dang cong
nghiép dugc nop truc ti€p cho WIPO.
Khi nhan dugc don, WIPO tién hanh
tham dinh hinh thac. Néu don thda man
cac yéu cau, don sé dugc ghi nhan vao
Dang ba Kiéu dang qudc té va cong bao.
Trong mot khoang thoi gian nhat dinh,
thanh vién dugc chi dinh sé quyét dinh
bao ho hoac tir chdi bao hd kiéu dang
cong nghiép theo quy dinh phap luat
cula timg quoc gia.

Nhu da dé cap & trén, thoi han hudng
quyén uu tién doi véi dang ky quéc té

NHOUNG Y TUGNG TAO BAO

ki€u dang céng nghiép la 6 thang. Néu
doanh nghiép khai nghiép da nop don
tai mot quéc gia hoac vung lanh tho va
mong mudn md& réng pham vi bao ho
sang cac qudc gia hoac vung lanh thé
khac, doanh nghiép dé cé thé nép don
quéc té theo Théa udc La Hay trong
vong 6 thang k€& tir ngay nop don dau
tién va yéu cau hudng ngay uu tién la
ngay nop don dau tién. Trong thoi han
uu tién, doanh nghiép dugc coi la co
ngay nép don sém hon cac cha thé khac
nép don kiéu dang trung hoac tuong tu
sau ngay uu tién. Tuong ty nhu sang
chg, sau khi giai doan hudng quyén uu
tién két thuc va don dugc cong bo, kiéu
dang khdéng con dugc coi la cé tinh méi
va khong cé kha nang dugc bao ho tai
cac qudc gia/vung lanh thé khac.

Bao ho quyeén tac gia &

cac quoc gia khac

Quyén tac gia tu dong phat sinh & tat ca
cac qudc gia thanh vién ctia Cong udc
Berne®. Cong udc Berne quy dinh mot sd
van dé chung, nhung nhiéu van dé con
lai do cac qudc gia thanh vién tu quyét
dinh. Do d¢, chi tiét vé bao h6 quyén tac
gia co thé khac nhau gilra cac vung lanh
thé. Bdi vi quyén tac gia co tinh chat
Ianh thd nén viéc bdo hd & mdi qudc gia
sé theo luat phap cua qudc gia co lién
quan.

43




NHOUNG Y TUGNG TAO BAO

Cam nang vé s& hw tri tué danh cho doanh nghiép khéi nghiép

44

Ghi chu

Chi tiét thong tin lién hé cla cac co quan s&
hiru tri tué quéc gia dugc dang tai trén trang
thong tin dién t&- www.wipo.int/directory/en/
urls.jsp.

Cong udc Paris nam 1883 do WIPO quan ly la
diéu udc qudc té quan trong dau tién vé bao
hé quyén s& hitu céng nghiép, trong dé cé
sang ché.

PCT la mét diéu udc quéc té€ vai hon 150 thanh
vién.

C6 nhimg truong hgp ngoai Ié. Pang cha y la
¢4 Co quan Sang ché chau Au va Co quan S&
hiru tri tué Han Qudc déu cho phép 31 thang.
C6 mét sb truong hop dugc giam phi. Xem
Cau hdi thuong gap “Co cac khoan gidm phi
nao theo PCT?", ngudn: www.wipo.int/pct/en/
fags/fags.html.

Coéng udc Berne vé bao ho cac tac pham van
hoc va nghé thuat. Nguén: www.wipo.int/trea-
ties/en/ip/berne.



NHUNG CHIEN LUGC
KHAI THAC
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Sau khi xac lap moét hoac nhiéu
quyén s& hiru tri tué, doanh nghiép
khdi nghiép c6 thé si&r dung chung
mot cach co chién luge trong hoat
déng kinh doanh cua minh. Doanh
nghiép c6 thé truc tiép st dung nhimg
tai san tri tué nay trong san xuat hoac
tiép thi cac san pham va dich vy, tir do
tang cudng nang luc canh tranh, nhu
da néu ra & nhimg phan truéc. Doanh
nghiép cling c6 thé st dung tai san tri
tué dé tao thém cac dong doanh thu,
on dinh tai chinh, thu hat dai tac, cong
sw va nhan vién, déng thoi gia tang gia
tri cia doanh nghiép. Chung ta xem xét
nhimg co hoi duéi day.

Chuyén giao quyén sir dung

Bén canh hoac thay vi viéc str dung tai
san tri tué trong hoat dong kinh doanh
cta chinh minh, mot doanh nghiép khdi
nghiép cé thé khai thac cac tai san tri
tué bang cach chuyén giao quyén sur
dung cho chu thé khac. Tai san tri tué Ia
mét tai san vo hinh va khéng giong nhu
tai san hiru hinh hay tai san vat chat, né
c6 kha nang nhan réng. Tai san tri tué
c6 thé dugc nhiéu ngudi str dung, khai
thac dong thai ma khéng lam thay doi
ban chat hay chat luogng cla no.

Viéc cho phép nguoi khac str dung tai
san tri tué trong khi van duy tri quyén
s@& hiru d6i vai chung dugce goi la li-xang
(hay chuyén giao quyén sir dung). D6 |a
mot thda thuan bang hop déng trong dé
mot bén (bén chuyén giao) déng y cho
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phép bén kia (bén nhan chuyén giao) str
dung mét tai san tri tué thuéc sd hiwu
cua minh dé& dai lay cac quyén lgi khac,
thudng la cac khoan thanh toan dinh ky
(phi ban quyén).

Co ché nay cho phép mét doanh nghiép
khdi nghiép cé quyén sd hiru tri tué tao
ra dugc cac nguén doanh thu b6 sung
bang cach li-xang mot so tai san tri
tué ctia minh cho cac bén thir ba (xem
Hinh 5). Chu th& nhan chuyén giao co
th€ thudéc cung hoac khac khu vuc dia
ly vai diéu kién viéc chuyén giao khong
lam tén hai dén nang luc canh tranh cda
doanh nghiép chuyén giao quyén. Mét
doanh nghiép khdi nghiép tham chi cé
thé hudng lgi tir viéc li-xang céng nghé
ctia minh cho cac doi tha canh tranh
truc tiép, bang cach gigi han linh vuc
str dung hoac thong qua co ché li-xang
chéo, giip doanh nghiép khdi nghiép
cling c6 thé tiép can danh muc tai san
tri tué cia déi thu. Hau hét cac doanh
nghiép c6 ham lugng tai san tri tué cao
sé sap xép danh muc tai san tri tué cda
ho d& xac dinh cac tai san ma ho san
sang li-xang, phan biét vai tai san tri tué
mang tinh chién lugc cao khéng thé
li-xang.
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Hinh 5. Phéan loai danh muc tai san tri tué don gian

Trong ban mo ta don gian danh muc tai san tri tué cia mot cong ty:

Hop 1 bao gém céc tai san tri tué ma cong ty coi la céng nghé cét 16i ho&c chién
luoc va sé khong li-xadng trir trurong hop cho dadi tac nhu khach hang va nha cung
cap.

Hop 2, 3, 4 sé san sang cho viéc li-xang.

HOp 2 bao gom cac cong nghé ma cong ty cho rang c6t 16i hodc chién luoc
nhung da quyét dinh li-xang vi lgi ich cong déng (vi dy, vi clru séng mang ngudi).

Hop 3 bao gém céc tai san tri tué khong quan trong va c6 thé dugc xem xét dé
li-xang.

Hop 4 bao gobm céc tai san tri tué khéng cé gia tri déi vai céng ty. Duy tri céc tai
san tri tué nay trong danh muc sé coi nhu mét chi phi. Vi thé cong ty sé tim cach
dé€ li-xang hodc ban céc tai san nay. Néu chung khéng duoc thuong mai héa
trong moét thai han nhat dinh thi quyén SHTT d6i véi cac tai san tri tué do cling

sé bi mat hiéu luc.

Viéc chuyén giao quyén sir dung tai san
tri tué co6 thé& duogc thuc hién theo nhiéu
cach khac nhau. Vi du, tai san tri tué cé
thé& dugc li-xang cho mét bén duy nhat,
dugc goi la li-xang doc quyén. Trong
nhiéu truéng hop cap li-xang déc quyén,
chd s& hiru tai san tri tué van gilr lai
quyén ddi véi tai san tri tué, chang han
nhu quyén st dung tai san tri tué trong
san pham, dich vu cia minh. Ngoai ra,
mot quyén sd hiru tri tué c6 thé dugc
li-xdng cho nhiéu bén hay la li-xang
khong doc quyén. Theo thda thuan, cac
bén nhan chuyén giao quyén co6 thé chia
sé cac quyén cua minh vai cac cha thé
khac, dugc goi la li-xang thir cap. Théng
thudong, pham vi chuyén giao quyén
dugc gigi han trong mét so 1anh thé va
[inh vuc nhat dinh.

Hop dong li-xang co thé dugc diéu chinh
linh hoat cho phu hop véi nhu cau cda

cac bén. Tuy nhién, tuy thuéc muc tiéu
va dai tugng, soan thao hgp dong li-xang
chinh xac la mot cong viéc kho khan.
Trong nhimmg truong hgp nhu vay, nén
tham khao tu van chuyén mén. Mac du
cac hop doéng li-xang cé thé rat khac
nhau, c6 moét sé van dé chung can luu
y nhu sau:

- Hau hét phap luat quéc gia, trong d6 cé
Viét Nam, yéu cau cac thoa thuan cap
phép phai thé& hién dudi dang hgp déng
bang van ban

- & mot s6 qudc gia, mot sd loai hop
dong li-xang phai dugc dang ky véi co
quan quan ly nha nudc cé tham quyén, vi
du co quan sang ché, & Viét Nam |a Cuc
S& hitu tri tué

- Cac diéu khoan pham vi chuyén giao
va phi chuyén giao la trong tdm cua cac
hop déng li-xang?. Diéu khoan pham vi
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chuyén giao quy dinh ddi tugng chuyén
giao va cac gidi han néu cé. biéu khoan
phi chuyén giao dé cap quy dinh quyén
lgi ma bén giao nhan dugc khi chuyén
giao quyén cho bén nhan.

- Thai han cta hgp déng li-xang khéng
thé& dai hon thoi gian bao hd quyén s&
hiru tri tué doi véi d6i tugng li-xang3.

- Néu mét hgp déng li-xang bao gom
nhiéu lanh thé khac nhau, timg lanh
thd nay phai duogc néu trong diéu khoan
pham vi chuyén giao hoac néu can,
hoac phai la d6i twong cta cac hgp dong
riéng biét. TAt ca cac quyén s& hiwu tri
tué la déi tuong cua hop dong li-xang
phai dugc dang ky thanh cong & cac
qudc gia lién quan.

- Trong trudng hop nhan hiéu dugc
li-xang, bén chuyén giao phai thiét lap
cac quy tac rd rang dé€ kiém soat viéc
str dung nhan hiéu dugc li-xang va chat
lugng cua san pham gan vai nhan hiéu
dé, d€ dam bao dap ung ky vong cla
nguoi tiéu dung ddi v&i cac san pham
mang nhan hiéu.

- Trong truong hgp nguoi bén nhan
chuyén giao can cap cho bén thu ba
quyén s dung tai san tri tué, bén
chuyén giao can cé quyén li-xang thu
cap trong hgp dong li-xang, khi do, bén
nhan chuyén giao tr& thanh bén chuyén
giao quyén dai vai bén nhan li-xang thu
cap.

Can chu y rang mot s nghia vu cua cac
bén d&i v&i nhau sé van ton tai sau khi
hogp dong cham dut. Cac quyén nay phu
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thudc vao doi tugng chuyén giao va noi
dung ctia hgp déng. Tuy nhién, mot hop
dong dugc soan thao ky ludng sé cé cac
diéu khoan nhu: cho phép bén giao thu
phi chuyén giao da t6i han; bén nhan
ban cac san pham con ton kho; nghia
vu bao mat, kiém toan sau khi hgp déng
cham dut. Khi tai san tri tué thudc sé
hitu chung, kha nang li-xang phu thudc
vao phap luat quéc gia va théa thuan
gitra cac bén. Can cha y danh gia liéu
mot dong chu s& hiru duy nhat cé quyén
don phuong chuyén giao quyén cho chu
th& khac hay khong. Trong nhiéu trugng
hgp, dong chu s& hiru phai théng bao
hoac dugc sur déng y cla cac déng chu
s& hiru con lai. Théng thuong, hgp dong
li-xdng nén han ché& chuyén giao quyén
cho déi thu canh tranh ctia mot trong
cac déng cha sé hiru.

Trong trudng hgp li-xang la mo hinh kinh
doanh chinh cta mét doanh nghiép khdai
nghiép va chuyén giao quyén st dung
la nguon thu nhap chinh ctda doanh
nghiép, doanh nghiép cé thé khong ban
san pham hoéac dich vu ma chi cung cap
quyén strdung cong nghé théng qua cac
hgp dong li-xang. Bluetooth hoac Dolby
la nhimg vi du vé m6 hinh kinh doanh
dua trén li-xang. Dolby chuyén giao cong
nghé ctia minh cho cac nha san xuat
thiét bi goc (OEM) dé str dung trong céac
san pham giai tri tiéu dung.

M6t vi du tuong tu la cac doanh nghiép
thu lgi t&r phi ban quyén, thuong la
chuyén giao quyén sir dung phan mém
cho bén th& ba. Tuy thudc vao mo
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hinh kinh doanh, d6i tuong s& hitu tri
tué va linh vuc, mét doanh nghiép khéi
nghiép dwa vao li-xang thuc hién so
lwgng thda thuan cao (nhiéu thda thuan
vdi gia tri nhd mdi ngay) hoac thap (mét
thda thuan vai gia tri lon hang nam) va
tuy theo ho6 so ctiia doanh nghiép, doanh
nghiép c6 thé can thiét |ap cac quy trinh
trude li-xang phu hop dé phat trién kinh
doanh, dam phan va quan ly dong tién,
cling nhu cac chién lugce li-xang phu hgp
va cac thoa thuan tiéu chuan.

Mot doanh nghiép khadi nghiép cling cé
thé can phai tim va tiép can nhimng tai
san tri tué can thiét cho hoat dong kinh
doanh cta minh. Du6Gi day la mot so vi
du minh hoa.

- Mot truong dai hoc s& hiru mot tai
san tri tué. Truong dai hoc dé thanh
lap mot doanh nghiép spin-off dé phat
trién va thuong mai hoa tai san tri tué
do. Truong hop ly tudng nhat 1a doanh
nghiép spin-off cé thé s& hiru tai san tri
tué d6 nhung trung dai hoc khong san
sang hoac khéng thé chuyén nhugng
quyén sa hitu dé cho doanh nghiép. Do
do, doanh nghiép khéi nghiép can phai
dugc nhan chuyén giao quyén strdung.

- bam bao kha nang tu do sur dung
(FTO)4. Trong tinh hudéng nay, doanh
nghiép khéi nghiép can cé quyén sur
dung tai san tri tué cta bén thir ba dé
phat trién va thuong mai hoa cac san
pham hoac dich vu cta chinh minh.
Kha nang tu do van hanh co thé dugc
bao dam thong qua li-xang. Khi nhan
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chuyé&n giao quyén, can can than xem
xét nhu cau cdia doanh nghiép khi doanh
nghiép do phat trién 1én hay cé kha nang
bi ban cho doanh nghiép khac. Néu cac
tinh huéng du phong khéng duoc luong
trudc, doanh nghiép khéi nghiép co thé
can phai thoa thuan lai cac diéu khoan
trong hgp dong chuyén giao, diéu nay co
th& gay ton kém hoac tham chi khong
thé& thuc hién duoc.

Chuyén nhugng quyén sd& hitu

Chuyé&n nhuong |a ban tai san tritué. Chua
s& hiru chuyén quyén s& hiru tai san tri
tué cho cha thé khac, thudng la dé doi
lai gia tri vat chat nhung khong phai lac
nao ciing vay (viéc chuyén nhugng co
thé chi mang tinh danh nghia, néu dugc
phép). Khi viéc chuyén nhugng dugc
hoan tat, bén nhan chuyén nhugng co
toan quyén dinh doat d6i véi tai san
tri tué dugc chuyén nhugng. Qua trinh
chuyé&n nhuong phai tuan theo quy dinh
cua timg quéc gia va co thé can dang
ky v6i co quan dang ky qudc gia dé co
hiéu luc thuc thi truéec cac bén tha ba.
Néu cac quyén sd& hiru tri tué déng dang
dugc chuyén nhugng & nhiéu khu vuc
phap ly dang dugc chuyén nhugng, cac
bén can luu y tinh chat qudc gia cula
quyén s& hiru tri tué va viéc ban tai san
phai tuan theo luat hién hanh & mai lanh
tho tai phan dugc dé cap. Can luu y rang
c6 thé thuc hién mot cach tiép can keét
hop gitra chuyén nhugng va chuyén giao
quyén str dung. Vi du, hay xem xét mot
cong nghé dugc bao hé bdi hai bang
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sang ché riéng biét & hai qudc gia khac
nhau. M6t doanh nghiép khadi nghiép cé
thé& sd hiru sang ché & nude A théng qua
viéc chuy&n nhugng nhung lai chi duogc
khai thac sang ché doé & Quéc gia B theo
hop déng li-xang.

Tiép can tai chinh

Cho dén khi mot doanh nghiép khai
nghiép co thé tao ra du doanh thu dé duy
tri hoat déong ctia minh, doanh nghiép dé
can nguén von. Bat ky doanh nghiép méi
thanh 1ap nao cling can phai tiéu tién trudc
khi co6 thé kiém dugc tién. Pay chinh |a
“thung lling chét” khét tiéng ma doanh
nghiép khdi nghiép bat budc phai vugt
qua. Bdi vi doanh nghiép khdi nghiép
khong thé tao ra du doanh thu tir khi mdi
thanh lap nén can phai c6 nguén von du dé
trang trai chi phi cho dén khi doanh nghiép
dé c6 thé tu duy tri hoat dong bén ving.
Trong mét sO trudng hop, nhimg ngudi
sang lap doanh nghiép phai tu'gép von cho
doanh nghiép.

Tuy nhién, hau hét cac truong hop yéu
cau nguoén von Ién. Do do, nhiéu doanh
nghiép khéi nghiép tim kiém nhiéu
nguén von khac nhau & giai doan mgi
thanh lap hoac trong qua trinh phat
trién ctia doanh nghiép. Trong qua trinh
do, cac bén cap von thuong can dam bao
rang doanh nghiép da thuc hién nghién
ctru toan canh sd hitu tri tué va bao vé
quyén s& hiru tri tué cia minh. Mot s6
ngudn von dugc tom tat dudi day va
cac giai doan huy dong voén cta doanh
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nghiép dugc minh hoa trong Hinh 6.

Hinh 6. Cac giai doan huy dong von
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Véng ddi cong nghé Doanh thu

Biéu d6 téng quat trén mo ta hé sinh thai
dau tu vao doanh nghiép khédi nghiép
truyén théng. Thuc tién huy déng von cé
swkhac nhau gilra cac quéc gia.

Luu y rang cac nguén von trudc khi
doanh nghiép cé doanh thu (trong khi
doanh nghiép vuot qua thung liing
chét) thuong dén tir “ban be, gia dinh
va nhimng ké ngoc” (FFF), cac nha dau
tw thién than va tai trg cda chinh pha.

Hau hét cac nha dau tw mao hiém thich
dau tuvao cac doanh nghiép da cé dong
tién duong (kiem dugc nhiéu thu nhap
hon s6 tién ho chi tiéu). Mot s6 quy dau
tuw mao hiém giai doan dau, thuong la
trong linh vuc cong nghé cao, cé dau tu
trong giai doan truéc khi cé doanh thu.

Thong thuong, mot doanh nghiép khdi
nghiép sé trai qua nhiéu giai doan huy
dong von, tir von dau tu thién than dén
von dau tu mao hiém. Cang vé sau, s6
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tién dau tu cang cao hon nhiéu so vdi
giai doan trudc.

Can luu y rang, trong giai doan dau,
duong doanh thu (mau cam) dudng
nhu van déng cung vong doi cong nghé
(mau xanh lam). Bai hoc can ban & day
la, néu Mot doanh nghiép khdi nghiép
khong tiép tuc déi méi sang tao ma chi
dua vao cong nghé ban dau thi doanh
thu cta doanh nghiép ciing giam khi
cong nghé do gia di.

Tai tro tir chinh pht

Cac cong nghé dugc phan loai TRL 4
hoac thap hon thuong khong cé kha
nang nhan dugc tai trg tir cac nha dau
tu truyén thong vi mang nhimg rdi ro vé
kinh doanh va cong nghé. Ngoai ra, cé
thé chua t6én tai phap nhan dé co thé
nhan cac nguén von. Cac cong nghé dé
thudng dang trong qua trinh nghién ctu
va phat trién trong pham vi cia mét t6
chic I6n hon nhu trudong dai hoc. Tai
thoi diém nay, ngudn von can thiét dé
nang cao muc do san sang cong nghé
thudng sé dén tir ngan sach nghién cau
cula truong dai hoc hoac chinh phu.

Tuy nhién, cé nhimg ngoai |é déi vai
quy tac chung nay. Mét s6 chinh pha da
thiét 1ap cac co ché tai trg nhd dé thuc
day hoat dong khdi nghiép, cung cap
cac khoan tai trg hoac cho vay dai han
dé giup cac doanh nghiép khdi nghiép
phat trién va kiém dinh cac cong nghé
hoac mé hinh kinh doanh ctia ho mot
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cach doc lap. Hiém khi xay ra hon, mot
nha dau tu thién than co th€ san sang
cung cap mét khoan von nho dé tai trg
cho qua trinh kiém dinh va R&D.

Cac khoan tai trg nghién ctru chinh thac
c6 thé dat ra cac diéu kién vé quyén s&
hiru va quyén strdung dai vai cac tai san
tri tué dugc tao ra tlr nguén tai trg do
(tai san tri tué duoc tao ra trong pham
vi tai trg). Do do, co quan nha nudéc hoac
truong dai hoc nai tién hanh nghién cau
c6 thé c6 yéu cau quyén doi vai tai san
duoc tao ra tir khoan tai trg, dan dén
han ché& kha khai thac tu do cia doanh
nghiép khdi nghiép. Truong hop doanh
nghiép st dung nguon luc cua trudng
dai hoc (phong nghién ctru, nguyén vat
liu, nguén nhan luc) hoac da ky hop
dong viéc lam vai truong dai hoc, truong
dai hoc hoac chu thé tai trg cho nghién
clru 6 thé co6 yéu cau toan bo hoac mot
phan quyén doi véi tai san tri tué duogc
tao ra. Diéu nay phu thuéc vao quy dinh
cua phap luat va cua truong dai hocb; do
do, doanh nghiép can tim hiéu ky quy
dinh phap luat va cua truong dai hoc.

Tai trg cla cac du an hgp tac, tap doan
va cac chuong trinh nghién ciu quéc
té cling c6 thé quy dinh cac diéu khoan
tuong tu, dan dén han ché trong strdung
va khai thac céc tai san tri tué dugc tao
ra tr nguon kinh phi dugc tai trg. Ngoai
ra, du an c6 thé€ yéu cau cac doi tac
tham gia du an chia sé tai san tri tué
thudc sd hitu riéng véi cac bén con lai.
Néu mo hinh kinh doanh doi hdi doanh
nghiép khai thac tai san tri tué dugc tao
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ra trong khuon khé hop tac nhung phai
dua vao tai san tri tué thudéc sd hiru
cua moét bén thirba, doanh nghiép khai
nghiép can luu y kiém tra kha nang tu
do strdung.

Cac doanh nghiép khdi nghiép ciing cé
th€ hudng lgi tir cac co ché ho trg doi
mdi sang tao cua chinh phd, vi du nhu &
Viét Nam c6 Dé an “Ho trg hé sinh thai
khdi nghiép ddi maoi sang tao quéc gia
dén nam 2025" (Pé an 844), Du an
“H6 trg doanh nghiép khdi nghiép co
tinh d6i md&i sang tao” (ADB Ventures),
Luat Ho trg doanh nghiép nhé va vira
2017; mot s6 ché do thué cho phép
cac doanh nghiép khau trir chi phi R&D
trong t& khai thuég, tir d6 giam chi phi.
Cac chuong trinh khac, nhu Hop sang
ché cho phép doanh nghiép hudng uu
dai vé thué déi véi doanh thu tao ra tir
tai san tri tué.

Ban bé, gia dinh va nhimg ké ngdéc
(FFF)

(' bat ky giai doan nao, cac doanh nghiép
khdi nghiép déu cé thé tiép can nguén
von phi té chire tirban bé hoac gia dinh.
Thong thuong, day la cac khoan cho vay
nhd, khong cé thoa thuan chinh thuc va
c6 thé& khéng dugc hach toan trong sé
sach cuia doanh nghiép. Néu co strdung
ngudn vén FFF, doanh nghiép nén can
than luu lai théng tin vé dong von nay
dé tranh cac nghia vu vé thué va phap ly
tiém &n trong tuong lai.

Néu khi thanh lap va & giai doan dau,
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doanh nghiép dua vao vén tu than,
quyén sd& hiru tri tué c6 th€ trg thanh
mot van dé néu co6 nhiéu hon mét ngudi
dong sang lap. Can phan chia quyén
s@ hitu tri tué cang som cang tét. Piéu
nay cé thé dugc thé hién trong thoda
thuan déng sang lap. Vi du: mot nguoi
doéng sang lap cé thé gép von trong khi
nguoi kia cung cap tai san tri tué hoac
kién thuc ky thuat dé tao ra tai san tri
tué mdai. Nén chuyén tat ca cac quyén
s& hitu tai san tri tué cho doanh nghiép
va cac don dang ky nén dugc nép dudi
tén cua doanh nghiép thay cho ca nhan
dong sang lap.

Nha dau tu thién than

Cac nha dau tu thién than |a nhimg ca
nhan dau twbang tién cta chinh ho, khac
vGi cac nha dau tu mao hiém - nguoi
quan ly quy cta cac nha dau tu th ba.
Nha dau tu thién than c6 xu hudng dau
tuvao cac linh vuc ma ho c6 kinh nghiém
chuyén moén hoac cé quan tam. So véi
cac quy dau tu mao hiém, ho thudng
dau tuw so tién nhd hon nhung sém hon.
Bén canh vén, nha dau tu thién than t6t
con chia sé kién thirc chuyén mén va ho
trg cac doanh nghiép khai nghiép trong
viéc phat trién san pham, kinh doanh, va
sau do la goi von va quan tri. Giong nhu
cac quy dau tu mao hiém, cac nha dau
tu thién than thuong doi khoan dau tu
cua minh |ay ¢6 phan cta doanh nghiép.
Do dé, ho quan tam dac biét dén doanh
nghiép ma ho hé trg, mac du khdong nhat
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thiét phai lién quan dén tai san tri tué
doanh nghiép dé tao ra. Cac nha dau tv
thién than hiém khi quan tam dén viéc
s& hitu céac tai san tri tué cot 16i cua
doanh nghiép; néu nha dau tu cé yéu
cau nhuvay, doanh nghiép phai phan hoi
mot cach than trong. Ngugc lai, cac nha
dau tu thuong yéu cau doanh nghiép khdai
nghiép chuyén nhuong cac quyén sé hiru
tri tué lién quan cho doanh nghiép mdi,
trong trudng hgp chang thudc vé mét té
churc khac nhu trudng dai hoc hoac mét
ca nhan nhu'nha dong sang lap.

Quy dau tw mao hiém va ri ro

Cac quy dau tw mao hiém co tinh dinh
ch& hon so cac nha dau tu thién than.
Ho quan ly nguén von cla cac nha dau
tu khac, ca nhan cé gia tri tai san rong
cao hoac quy cua quy. Nhin chung, cac
nha d4au tu trong quy dau tw mao hiém
dugc goi la “thanh vién gép von”. Hau
hét cac quy dau tu mao hiém tap trung
vao mot linh vuc nhat dinh va cé xu
hudng dau tu & mot s6 giai doan nhat
dinh. Théng thuong, sé luong dau tu
(dugc goi la “phiéu chi trung binh”) khac
nhau giira cac quy. Bdi vi cac quy dau tuw
mao hiém la quy dau tuco té chirc va co
trach nhiém Qy thac déi véi cac thanh
vién gép vén nén cac thu tuc tham dinh
va quyét dinh dau tu can nhiéu thoi gian
hon so vai nha dau tu thién than.

Khi cac chd doanh nghiép thuyét trinh
vGi nha dau tu mao hiém can timg budce
chimg to rang linh vuc hoat déng va s6

tién doanh nghiép dang goi dap (mg cac
tiéu chi dau tu cda quy. Mot doanh
nghiép khdi nghiép vé img dung danh
cho thiét bi di dong mong muén goi
s0 von 500.000 USD thuong sé khéng
thanh céng khi goi von tir quy dau tu
mao hiém trong linh vuc khoa hoc dai
song vi cac quy nay khéng bao gio dau
tu it hon 2 triéu USD.

Cac nha khdi nghiép goi von khéng chi
khi cac du an cua cong ty chua tao ra
nguon thu nhap ma ca khi céng ty da
tao ra dong tién duong (diéu nay dan
dén ban c6 phan céng ty) nham thuc day
tang trudng, tham nhap thi trudng mdi,
hoac tung san pham mdi ra thi trudng.
Muc dich cudi cung la gia tang gia tri
clia coéng ty. Théng thudng, c6 phan cla
cac nha sang lap sé giam dang ké qua
cac vong huy doéng von. Gia dinh & day
la khi gia tri cia cong ty tang lén, gia tri
clia mdi c6 phiéu trong cong ty ciing
tang theo. Néu cong ty hoat dong tot
va gia tri tong thé& cua cong ty do tang
Ién thi ty |é co phan nhd hon cling tuong
duong vdi gia tri |6n hon.

D€ minh hoa cho diéu nay, hay tudng
tugng mot nha sang lap nam gilr 80%
c6 phan trong mét céng ty khéi nghiép
dugc dinh gia 1 triéu USD. Gia tri von
chu s& hitu cta ngudi dé tuong duong
v@i 800.000 USD. Sau nhiéu vong dau tu,
gia tri clia cong ty tang lén t&i 500 triéu
USD va c6 phan cla ngudi giam xudng
con 10%. Tuy nhién, gia tri von chd s&
hiru da tang Ién dén 50 triéu USD.
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Gia tang gia tri cia doanh nghiép
khéi nghiép

Nhu da trinh bay & trén, tai san tri tué
la mot tai san va cé thé tao ra gia tri.
Gia tri nay tao diéu kién thuan lgi cho
viéc giao dich thuong mai va déng thoi
tao co sd cho viéc gia tang gia tri cua
doanh nghiép. Trong nén kinh té tri thic
ngay nay, tai san vo hinh chiém ty trong
I&n hon, va tai san hiru hinh ngay cang
chiém ty trong nho hon trong tong gia
tri cia doanh nghiép. Diéu nay dac biét
dung vai cac doanh nghiép khéi nghiép
bdi nhiéu doanh nghiép chi dua vao mét
y tudng d6i méi sang tao - mot tai san
vO hinh - va hau nhukhéng cé tai san vat
chat nao. Do do, gia tri ctia nhimg doanh
nghiép khdi nghiép chinh la gia tri ctia
déi méi sang tao cung vai kién thiuc cda
nhimg chu thé sang tao.

Tuy nhién, viéc dinh gia tai san tri tué
thuong rat phac tap, kho khan va dac
biét 13 mot thach thac d6i vdi doanh
nghiép khdi nghiép bai 1€ tai san tri
tué cda doanh nghiép cé thé van chua
dugc hoan thién, van con dang trong
giai doan nghién ctu va phat trién,
hoac dang trong qua trinh dang ky bao
ho. Gia tri cia mot tai san tri tué ciing
khong 6n dinh. N6 thay dai lién tuc dudi
su tac dong cua nhiéu yéu 16, bao gém
viéc dang ky sang ché, ki€m dinh cong
nghé, nhu cau nhan chuyén giao cua déi
tac, nhu cau déi véi cong nghé, hoac kha
nang bi thay thé ctia céng nghé... Tuong
tu, thong bao tir chdi don dang ky sang
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ché, hay thach thac phap ly doi véi hinh
thic s& hitu hay suxuat hién cia mét san
pham khac nhung c6 tinh canh tranh, hay
mot rao can phap ly méi cé thé lam giam
gia tri tai san tri tué.

Mac du vay, viéc dinh gia nén dugc gan
V@i tiém nang trong tuong lai cang xa
cang tot. Pau tién, can dac biét luu y vé
su khac biét trong gia tri tiém nang cua
tai san tri tué dugc doanh nghiép khai
nghiép thuong mai héa va khi dugc
li-xang cho moét tap doan Ién. Trong
truong hop thr nhat, tai san tri tué co
gia tri thap hon do nhiing rui ro gan lién
vdi doanh nghiép khdi nghiép. Tuy nhién,
néu doanh nghiép khdi nghiép thanh
c6ng trong cac giai doan phat trién tiép
theo va kiém dinh md hinh kinh doanh
thi gid tri tai san tri tué cua cong ty do sé
tang Ién, tham chi cao hon murc cé dugc
thong qua hoat dong li-xang.

Can nhac cac dac diém trén, viéc dinh
gia tai san tri tué & giai doan dau phuc
vu nhiéu muc dich, bao gom:

- Tinh toan ty |é von chu s& hitu cta bén
gbp tai san tri tué cho doanh nghiép
khdi nghiép (so v&i bén gop von). Vi dy,
don dang ky bao ho bang déc quyén
sang ché dugc dinh gia 100.000 USD va
mot bén khac san sang dau tu sé tién
tuong duong vao doanh nghiép. Trén
cO sG nay, moi bén sé s& hiru 50% von
chu sa& hitu cua cong ty khai nghiép, véi
diéu kién nhimg yéu t6 khac khong anh
hudng dén ciu tric von chu sé hi.

- Thu hat nha dau tu. M6t doanh nghiép
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khéi nghiép dang tim kiém von dau tu
can dugc dinh gia dé cac nha dau tu
tiém nang c6 thé xac dinh chac chan
khoan dau tu ctdia ho sé mua dugc bao
nhiéu phan tram vén chd s& hiru. Vay
nén, viéc dinh gia tai san tri tué co thé
lam gia tang gia tri cia cong ty do, cho
phép cac nha sang lap tang von chu sd&
hiru cia minh véi cung mot khoan von
dau tu nhan dugc. Cho vi du, mdt nha
dau tu san sang dau tu 100.000 USD
vao mot cong ty khai nghiép dang & giai
doan dau. Néu cong ty khéi nghiép dé
duogc dinh gia 500.000 USD, nha dau tuv
sé nhan dugc 20% sd von chu sé hitu.
Tuy nhién, néu nha sang lap c6 thé dinh
gid doanh nghiép khdi nghiép & muc 1
triéu USD dua trén co sd dinh gia tai san
tri tug, cac chd sd hiru sé gia tang s6 von
c6 phan nam gilr cta chinh ho va céac
nha dau tu sé nhan dugc 10% sd von
chd s& hiru cho cung moét khoan dau tu.

- Mot cong ty khéi nghiép cé thé sé
mudn nhan chuyén giao quyén déi vai
tai san tri tué thudc sd& hiru ctia bén thur
ba, vi du nhu truong dai hoc. Khi dé, gia
tri cda tai san tri tué dugc chuyén giao
sé anh hudng dén chi phi thanh lap cua
doanh nghiép doé. Vi thé, céng ty khdi
nghiép cé thé thuong lugng voi chd s&
hiru quyén s& hiru tri tué mét thoa thuan
khac (nhan chuyén giao quyén sau);
goi von tir nha dau tu (d€ c6 thé nhan
chuyén giao), hoac k& hoach thanh toan
phi chuyén giao cham (phi chuyén giao
sé dugc tich IQy lai va dugc thanh toan
sau khi doanh nghiép khdi nghiép da tao

dugc dong tién duong).

- Tai san tri tué ciling can dugc dinh gia
khi né dugc ban, li-xang, sir dung nhu tai
san thé chap cho mot khoan vay hoac
dé yéu cau hudng uu dai vé thué danh
cho thuong mai hoa tai san tri tué (tai
nhimg quéc gia cé chinh sach tai khéa
uu dai). Bén canh d6, mot cong ty c6 thé
dinh gia toan bo danh muc tai san tri tué
ctia minh va théng ké 1a tai san trong hé
théng ké toan dé tinh gia tri cta cong ty.
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Bang 1. Kich hoat dinh gia TSTT

Phan loai dinh gia

Giao dich

Li-xdng, Nhuong quyén, Mua hodc ban TSTT, Mua ban & Sat

nhap; ban bét tai san, Céng ty thuong mai héa quyén SHTT,
Lién doanh hodc Lién minh chién lugc, Quyén gép TSTT

Thuc thi quyén SHTT

Tinh todn t6n that khi quyén SHTT bi xam pham

Viéc str dung trong ndi bé

Dau tu vao Nghién ctru va Phat trién

Quan ly ndi bd TSTT
Huy dong von chién lugc va/hodc goi vén chl sé hitu/von
quan hé nha dau tu

Nhirng muc dich st dung khéc

Bdo cdo tai chinh

Pha san/déng clra cong ty
Toi wu ho so thué
B&o hiém cho TSTT

C6 nhiéu phuong phéap dinh gia tai san
tri tué khac nhau®. Duégi day la mot so
phuong phap phé bién.

Phuong phap chi phi

Phuong phap chi phi can c& vao chi
phi d€ tao ra mot tai san tri tué tuong
tu (hoac trung) bang ngudn luc néi bo
hoac bén ngoai. Phuong phap nay tinh
toan tat ca nhimg chi phi truc tiép, chi
phi co héi va chi phi hao mon. Két qua
cudi cung veé gia tri cta tai san tri tué Ia
tat ca chi phi phat sinh trong qua trinh
phat trién, diéu chinh lam phat dé cho
gia tri hién tai va diéu chinh dé bu dap
chi phi cho sy 16i thoi cda tai san do.

Qua trinh tinh toan chi phi 16i thoi cua
mot tai san tri tué can xem xét cac khia
canh churc nang, céng nghé va kinh té.
L6i thoi vé chire nang |a chi phivan hanh
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phat sinh thém dé sirdung tai san tri tué
nay thay cho cac giai phap thay thé tién
tién khac. L6i thai vé cong nghé xay ra
khi su phat trién cda céng nghé khién
mot tai san tri tué trd nén khong con
gia tri. Vi du, bang déc quyén sang ché
cho nhimg phién ban tiép theo ctia 6 dia
mém clia may tinh doi sau sé khoéng co
gia tri vi nhiimg coéng nghé siéu viét hon
da ton tai trén thi trudng. Suw16i thai kinh
té xuat hién khi viéc sirdung mét tai san
tri tué trong trang thai tét nhat cda no
khéng tao dugc ra ty suat hoan vén nhu
mong dgi.

Phuong phap chi phi cé hai bién thé.
Phuong phap chi phi sao chép xem xét
chi phi dé tao mot ban sao cua tai san tri
tué. Phuong phap chi phi thay thé xem
xét chi phi san xuat mét tai san tri tué
tuong tu cung chirc nang.
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Phuong phap thi truong

Phuong phap thi truong so sanh tai san
tri tué vaoi gia thuc té dugce trd cho mot
san pham tuong tu trong cac diéu kién
tuong tu. D€ str dung phuong phap nay,
can cé mot thi truong dang hoat déng,
mot tai san tri tué giong hét, hoac mot
nhom tai san tri tué tuong tu. Néu nhimg
tai san nay khong hoan toan tuong duong
thi phai co bién kiém soat khac biét.

Viéc dinh gia dua trén hé thong nay sé
chinh xac hon khi c6 nhiéu thoéng tin vé
ban chat va pham vi quyén dugc chuyén
giao, bao gém chi tiét vé diéu khoan,
hoan canh giao dich (thda thuan li-xang
chéo, thda thuan li-xang duoc thdng nhat
trong khuén kha giai quyét tranh chap, ...)

Tuy nhién, theo dinh nghia, tai san tri tué
|4 ddc nhat. Rat kho tim dugc mot tai san
tri tué giong hoac cé dé tuong duong
cao. Hon nira, ké ca khi thanh coéng tim
thay nhimg giao dich lién quan dén tai
san tri tué tuong duong thi viéc c6 dugc
thong tin chinh xac vé nhimg giao dich
nay la vo cung khé vi ching thuong la
nhimg théng tin bao mat.

Phuong phap thu nhap

Phuong phap thu nhap dinh gia mét tai
san tri tué dua trén nhimg gia tri kinh
té ma tai san dé dugc ky vong tao ra,
duoc diéu chinh theo gia tri hién tai, la
phuong phap dinh gia tai san tri tué pho
bién nhat hién nay.

D& img dung phuong phap nay, can du

doan dong doanh thu (chi phi tiét kiém)
dugc tao ra bdi mot tai san tri tué trong
phan thoi gian hitu ich con lai cua ng,
trir di cac chi phi lién quan truc tiép tdi
tai san tri tué do; danh gia rui ro; va cudi
cung la diéu chinh vé gia tri hién tai
bang cach ap dung ty lé chiét khau hoac
ty suat von héa.

M6t danh muc tai san tri tué dugc quan
ly tot thé hién mot cong ty khdi nghiép
nghiém tuc va tran trong tai san tri tué
clia minh va cé hanh dong bao vé chung.
Diéu nay tao niém tin cho cac céng su
tiém nang. N6 phan anh moi truong lam
viéc thuan loi, noi cac két qua déi mdai
sang tao dugc ton trong va bao vé, vi
vay viéc lién doanh sé bén vimng.

Chu dé vé cong tac va sad hitu tri tué dang
dan trd nén ndi com hon trong boi canh
“d6i madi sang tao md”. Nhimng doanh
nghiép thuc hién d6i méi sang tao md
tich cuc thu hut nhimg céng su tir bén
ngoai dé cai tién san pham, dich vu cla
minh va khuyén khich cac y tudng tirbén
ngoai to chuc. Trude day, d6i mdi sang
tao thudng chi dién ra trong moi trudng
khép kin; trong long céac t6 chuc va it khi
c6 dau vao tirbén ngoai.

Ngay nay, viéc cac doanh nghiép tim
kiém dau vao tir bén ngoai da phd bién
hon. Nhimg doanh nghiép nhé gia tang
tim kiém co hoi tham gia cac du an lon
hon va thé hién su sang tao, tién bo cla
minh théng qua hoat dong quan tri s&
hitru tri tué dé€ thu hut sy hop tac cuda
cac cong ty I6n. Mac du nhimg mo hinh
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d&i mai sang tao mé co thé tao ra nhiéu
co hoi, doanh nghiép khéi nghiép can
than trong chu y téi quyén s& hiru tai
san tri tué va nhimg thoa thuan li-xang
bdi day c6 thé la nhimg diéu kién hop
tac. Cac bén cé gang thu hut su cong
tac thuong yéu cau doi tac cda minh
chuyén nhugng quyén s& hiru hoac cap
quyén li-xang pham vi réng. Diéu nay cé
thé& khong phu hgp véi mé hinh kinh doanh
hoac mong mudn ctia doanh nghiép khai
nghiép.
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Sy thanh cong ciia mét doanh nghiép
khéi nghiép phu thudc rat nhiéu vao viéc
nhan biét nhimg rdi ro cda viéc xem nhe
hé théng s& hitu tri tué hay biét cach sur
dung quyén s& hiru tri tué dé tang cudng
nang luc canh tranh. That bai trong bao
vé cac thanh qua dgi mai sang tao quan
trong cuia doanh nghiép sé khién doanh
nghiép danh mat co héi doi véi cac
quyén s& hiru tri tué da néu & cac phan
trén, danh mat co hoi ciung c6 va md
rong hoat déng kinh doanh. Thiéu hiéu
biét vé cach hoat dong cua hé théng s&
hiru tri tué sé khién doanh nghiép bi khiéu
kién va phai chiu cac chi phi khéng can
thiét. Doanh nghiép khdi nghiép nén uu
tién tich hgp quan tri rdi ro vé s& hiu tri
tué vao chién luge kinh doanh tong thé
cta minh. Mét s0 rdi ro quan trong dugc
mo ta dudi day.

That bai trong bao ho va

bao ho soém

Nhu da thdo luan & trén, mot doanh
nghiép khdi nghiép dua trén cong nghé
dugc thanh lap d€ dua ra thi trudng mot
san pham hoac dich vu dadi mai sang tao,
dai khi la mét san pham hoac dich vu duy
nhat. D6i madi sang tao thudng la nguon
gia tri chinh hoac duy nhat. PGi vdi cac
doanh nghiép khdi nghiép nhu vay, moét
trong nhimg rui ro I&n nhat la tai san bi
mot bén thir ba chiém mat vi da khong
thuc hién viéc bao hé quyén, tir do lam
sup d6 ca mé hinh kinh doanh. Do do,
moi doanh nghiép khdi nghiép nén hanh
dong dé bao vé thanh qua déi méi sang
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tao cia minh va ngan chan hanh vi chiém
doat cda cha thé khac. Cac hanh déng
quan tri rdi ro c6 thé bao gom:

- Sém dang ky bao ho quyén s& hitu tri
tug;

- Tuan thu cac maoc thai gian va thai han
cua viéc dang ky; soan thao cac yéu cau
bao hé sang ché chinh xac dé ngan chan
hanh vi gian lan;

- Xac lap quyén s& hitu tri tué & tat ca cac
thi trudng cé lién quan; va

- Bao vé tat ca cac két qua cai tién sau
do.

Vi quyén s& hitu tri tué mang tinh lanh
thd nén chién lugc bao hé quyén s& hiru
tri tué cia mot doanh nghiép khéi nghiép
can bao gom tat ca cac thi trudng ma
doanh nghiép dé quan tam. Khi da dugc
bao hg, doanh nghiép phai tiép tuc duy tri
hiéu luc bang cach nép day da cac khoan
phi lién quan.

Ngan chan ro ri thong tin

Cac doanh nghiép khdi nghiép ciing
phai chiu rudi ro trong viéc gilr bi mat
cac tai san tri tué tiem nang cho dén
khi nép don dang ky bao h6 quyén s&
hiru tri tué. Nhu da luu y truée dé trong
an pham nay, néu thanh qua doi mdi
sang tao hoac ki€éu dang san pham
cta mot doanh nghiép bi boc 16 cong
khai (ké ca v&i moét so it ngudi), no sé
bi coi la mat tinh mai va khong dap g
diéu kién bao ho (trir truong hogp viéc
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cong bé dugc dién ra trong giai doan
an han). Néu diéu nay xay ra, no c6 thé
ngay lap tdc lam dinh tré hoat dong
cua doanh nghiép. Tuong tu nhu vay,
bi mat kinh doanh da dugc boc 16 cling
khong dugc bao ho trir truong hop viéc
tiét 16 xay ra trong khudn khé ciia mot
thda thuan bdo méat. Do do, cac doanh
nghiép khdi nghiép nén uvu tién chuan bi
va thuc hién cac thoa thuan bao mat va
nguyén tac bao mat vdi nhan vién va véi
cac bén thir ba, bao gém nha cung cap,
doi tac va khach hang.

That bai trong nhan chuyén nhugng
quyén sd& hiru

Nhan vién, nha cung cap th ba hoac
nha thau cé thé déng gép hoac chiu
trach nhiém vé cac thanh qua doi mai
sang tao. Doanh nghiép khdi nghiép
khéng nén mac dinh rang minh cé quyén
s& hitu tat ca két qua lam viéc cua nhan
vién hoac nha thau. Trong cac truong
hop d6, can nghién ctru cu thé cac quy
dinh phap luat.

J mot s6 quéc gia, khi sang ché duoc
tao ra trong khuén khé hgp déng lao
dong, phap luat sé tu dong céng nhan
quyén sd& hiru thudc vé ngudi str dung
lao déng. Tuy nhién, xét dén viéc nhiéu
doanh nghiép khdi nghiép co thé hoat
dong xuyén qudc gia va phap luat cula
cac qudc gia c6 thé khac nhau, céac
doanh nghiép nén quy dinh cac diéu
khoan lién quan dén quyén sd& hiwu tri
tué trong cac thda thuan lao déng. Can

than trong phan tich viéc tai san tri tué
sé dugc sirdung nhu'thé nao trong hién
tai va trong tuong lai khi cong ty phat
trién. Luén xem xét phap luat quéc gia,
vi c6 thé ton tai nhimg quy dinh cho
phép nguoi lao dong tao ra thanh qua
ddi méi sang tao quyén tirchdi dau tién
hoac quy dinh ngudi str dung lao dong
c6 nghia vu dén dap doi v&i nguoi lao
dong...

Vi nhimg ly do tuong tu, khi chuan bi
hop d6ng véi cac bén thi ba, doanh
nghiép khéi nghiép can lam ré van de
quyén sd& hiru déi véi tai san tri tué. Khi
nha thau tao ra san pham cé trinh d6
sang tao, hgp déng nén co diéu khoan
yéu cau nha thau chuyén nhugng quyén
s hiru cho doanh nghiép d6i véi tat ca
cac san pham can thiét cho sy thanh
cbng ctia mai quan hé lién doanh. Trong
truong hop khong cé quy dinh nhu vay,
dac biét doéi vai cong viéc sang tao nhu
phat trién phan mém, thiét ké trang web
va nhiép anh, quyén s& hiru thuong
dugc mac dinh thudc vé nha thau trirkhi
san pham d6 dugc chinh thic chuyén
nhugng cho doanh nghiép. Mot [an nira,
cac doanh nghiép khéi nghiép nén luong
trude, nghién ctiru phap luat quoc gia va,
phan dinh quyén sd& hitu déi vai cac tai
san tri tué trong tat ca cac thoa thuan
lao déng va hgp dong vai bén ngoai.
Hop d6ng phai néu ré rang tat ca cac
két qua déi maoi sang tao do nhan vién
tao ra hoac bén thir ba dugc Gy thac tao
ra sé dugc chuyén nhuong cho doanh
nghiép.
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Cling c6 thé xay ra truong hgp khi mot
doanh nghiép khdi nghiép cé nhiéu nha
dong sang lap, tat ca déu dong gép vao
viéc tao ra va phat trién y tudng san
pham ban dau. Néu mot trong s6 ho roi
di ma khéng chuyén nhugng quyén s&
hiru cho doanh nghiép thi doanh nghiép
c6 thé & trong tinh thé khéng con s& hiru
tai san tri tué ma né can dé tiép tuc hoat
dong kinh doanh cta minh nira.

Tuong tu nhu cach mot cong ty khai
nghiép thué nhan vién hoac ky hop
dong véi bén thar ba, cac cong ty lén
hon ky hgp déng vai cac céng ty nho
hon dé lam mot s6 cong viéc nhat dinh.
biéu nay thuong xuyén xay ra trong cac
méi truong d6i maéi sang tao mé, nai cac
c6ng ty I&n thuong yéu cau cac cong ty
nhd hon cé chuyén mén giai quyét cac
van dé ky thuat cu thé. Khi d6, céng ty
khai nghiép dang & vi tri cia mot nha
thau. Trudc khi thuc hién cong viéc,
cong ty khai nghiép nén lam ré véi cong
ty 1&n vé viéc ai co quyén s& hiru tri tué
dai vai két qua cua cong viéc. Mét thoa
thuan co thé sé trd nén dac biét phuc
tap néu cong ty khdi nghiép phat trién
mot giadi phap mai (tai san tri tué dugc
tao ra trong pham vi hogp déng) dua vao
str dung tai san tri tué cta bén thi ba
(tai san tri tué dugc tao ra trudc khi thuc
hién hgp dong). Trong trudng hop nhu
vay, can thiét phai lam ré nhimg quyén
nao dugc phan chia cho ai va nhimg han
ché doi véi viéc str dung tai san tri tué
duoc tao ra. Day la nhimg van dé phuac
tap can dugc nghién cau ky ludng va
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dam phan tir dau.

Muc dich cua céng ty khdi nghiép la
dam bao rang né co cac quyén ro rang
d6i vdi tai san tri tué ma né tao ra. Néu
khong thé cé quyén sé hiru, céng ty khéi
nghiép nén cé quyén str dung tai san tri
tué do cho cac muc dich da thoa thuén.
Dai vai tai san vat chat, muc tiéu la lam
rd viéc ai s hitu né.

Tranh cac vu kién tung

Nhimg vu kién ton kém va co thé lam sup
dé cac doanh nghiép khdi nghiép thiéu
hut nguén luc dé co6 thé dai choi lai nhimg
luat suwtranh tung hiéu chién. Khéi kién la
phuong phap dugc cac cong ty Ién (hoac
bat cur doi tha canh tranh nao co6 day du
nguodn luc) dac biét uu tién dé ha guc mot
cong ty khdi nghiép tré tiém nang. Déng
thai, cac doanh nghiép khai nghiép ciing
phai déi mat vdi rui ro tir cac “thuc thé
khéng thuc hanh” (thuong dugc goi bang
mot cai tén day cham biém “choi kham
bang sang ché&”) c6 mo hinh kinh doanh
dura trén viéc tim kiém nhimg céng ty nho
st dung cong nghé doc quyén cda bén
thur ba va de doa khdi kién trir khi ho dé
nghi cap li-xang.

Nhirng rudi ro nhu vay cé thé dugc giam
thi€u hoac ngan chan bang cach kiém
tra cac quyén cua bén thi ba va dam
bao rang ching khong bi xam pham. Tat
ca cac quyén sd hiru tri tué dang duoc
bao hé déu c6 thé tra ciu dugc (thudng
|4 18 thang sau khi nop don déi véi cac
don dang ky sang ché) nén cac cong ty
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khéi nghiép c6 thé dé dang kiém tra va
xac nhan rang ho khoéng st dung céng
nghé, chi dan thuong mai va kiéu dang
thudc s& hiru cua chu thé khac. Tuong
tu nhu vay, cac cong ty khéi nghiép nén
dam bao khéng xam pham quyén tac
gia hoac truy cap bat hgp phap cac bi
mat kinh doanh cla chui thé khac. Moi
sai [am c6 th€ dan dén nhimg vu kién
tung ton kém, khién mét cong ty mat
nhiéu thai gian hoac bi anh hudng dén
danh tiéng.

Phan tich kha nang tu do str dung
(FTO)

Mét cong ty khdi nghiép cé thé cé quyén
s hiru tai san tri tué déi voi nhimg doi
m&i sang tao cua minh; nhung ban than
nhimg quyén nay chua du dé thuong
mai héa san pham. Ly do 1a hau hét cac
quyén s& hiru tritué, dac biét la sang chg,
la quyén “ngan cam”'. Chu sa& hiru bang
déc quyén sang ché& khong co quyén
tw dong st dung va khai thac sang ché
dugc néu trong bang déc quyén sang
ché cua minh. Bang déc quyén sang
ché chi trao cho chu s& hitu quyén ngan
cam nguoi khac stirdung sang ché dang
dugc bao ho. Theo dé, moét cong ty khai
nghiép c6 thé can quyén dadi véi nhimg
tai san tri tué khac dé dua san pham cua
minh ra thi truong.

Vi duy, hay tudng tugng moét cong ty khai
nghiép mudn thuong mai héa mét tram
sac sang tao kiéu mai cho xe may dién.
Thiét ké ctia san pham bao gém mot

cap sac co thé rat gon lai. Tai thi trudng
noi doanh nghiép sé san xuat hoac ban
san pham, mot cong ty dang sd hiu
bang doc quyén sang ché cho hé théng
rat gon. Do do, dé ban b sac sang tao
V@i day cap c6 thé rat vao, doanh nghiép
khéi nghiép can su cho phép cta céng
ty kia. Néu doanh nghiép khédi nghiép
dua ra thi trudng san pham cta minh
ma khong dugc phép, rat c6 thé cong ty
s& hitu bang doc quyén sang ché vé hé
thong rat gon kia sé cé bién phap can
thiép. Ho co thé yéu cau doanh nghiép
khéi nghiép ngimg sir dung cap hoac
b6i thuong thiét hai cho viéc sir dung
trai phép tai san tri tué cda ho.

DE€ tranh cac truong hop nhu vay, cac
doanh nghiép khéi nghiép can tra ctiu vé
quyén s& hiru tri tué cda bén thir ba co
kha nang ngan can qua trinh dua ra thi
trudng san pham cdia minh tai thi truong
muc tiéu. D6 dugc goi la phan tich FTO.2
D€ hi€u cach thuc hoat dong cta FTO
trong thuc té, hay xem xét vi du gia dinh
sau day vé phan tich FTO & mét quéc gia
nhat dinh.
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Hinh 7. M6t vi du vé phan tich FTO)

San pham A, cac thanh phan cua né va céc bang
ddc quyén sang ché& bao hé cac thanh phan dé

0

- Mét doanh nghiép khdi nghiép muén
san xuat va ban san pham A. Ho muén
kinh doanh san pham ctia minh dugi tén
“Jambu.”

- San pham dugc cau tao tir bay thanh
phan riéng biét.

- Doanh nghiép cé hai don dang ky sang
ché dang trong qua trinh x& ly nam
trong s6 bay thanh phan (mau xam va
mau héng trong hinh).

- Trinh két ndi (mau cam) la mot thanh
phan quan trong thudc tai san cong
cong.

- Van (mau xanh la cay) nam trong bang
doc quyén sang ché ctia mot bén thirba.

- Nhan hiéu dugc dé xuat sir dung la
“Jambu” da dugc cap doc quyén cho
moét cong ty khac, cho mét loai san
pham khac.

Trong vi du nay, doanh nghiép khdi
nghiép gap van dé la van (mau xanh
la cay) da dugc bdo ho doc quyén
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| Pham vicéng céng
Pugce bao hd bdi bang sang ché 1
BPugc bao ho bai bang séng ché 2

sang ché& cho mét bén thir ba. Doanh
nghiép c6 cac lya chon sau:

- Loai bd van dang dugc bao ho khdi san
pham cudi cung.

- Ap dung moét thiét ké khac dé tranh sir
dung “van” dang dugc bao ho.

- Mua lai bang déc quyén sang ché hoac
yéu cau nhan li-xang tircha s& hiru bang
doc quyén sang ché dé sir dung cong
nghé “van” dé.

- Danh gia hiéu luc cua bang doc quyén
sang ché dé.

San pham dudng nhu sé khong hoat
dong dugc néu khéng co bo phan “van”
do, vi vay phuong an dau tién co thé
khéng kha thi. Néu doanh nghiép khdi
nghiép khong thé€ thiét k€ mét thanh
phan “van” thay thé, doanh nghiép c6
thé tiép can chud sd hiru bang doc quyén
sang ché dé& yéu cau mua lai hoac dé
nghi cap li-xang. Tuy nhién, néu cha sd
hiru bang sang ché khéng muén ban
hoac li-xang hoac muc gia dua ra qua
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cao so VvGi kha nang cta doanh nghiép
khéi nghiép, doanh nghiép co thé budc
phai tlr bo du an, hoac c6 gang hay
bd hiéu luc van bang bao ho sang ché
nhung cling tén kém va khong chac
chan. Nhimg két qua nay co thé gay ton
hai nghiém trong cho mét doanh nghiép
khéi nghiép sau khi dau tu lugng 16n
thai gian va nguén luc dé phat trién va
thuong mai héa san pham.

Mac du van dé FTO thudong dugc dé cap
dén trong linh vuc sang ché, tuy nhién
nhimg d6i tugng sd& hiru tri tué khac cling
c6 nhiéu thach thuc lién quan t6i FTO. Vi
du, doanh nghiép khéi nghiép trong vi du
trén mong mudn dat tén cho san pham
|4 “Jambu”. Thé nhung doanh nghiép nay
phat hién ra rang tén “Jambu” da duoc
cap doc quyén va st dung cho mét san
pham khac. Trong trudng hop nay, doanh
nghiép van coé thé dugc sir dung tén nay
bdi nhan hiéu cé thé& cung tén tai trong
mot vung lanh thé cho nhimg loai san
pham khéac nhau, trir phi nhan hiéu cho
mot trong hai san pham dugc danh gia
12 “nhan hiéu nai tiéng” (trong trudng hop
nay sé cé mot s6 swhan ché).

Hay cung hinh dung mét vi du khac, mot
doanh nghiép khéi nghiép muén san
xuat phan cimg nhung can mét phan
mém dang dugc bao hd quyén tac gia
dé chay phan cimg dé, hoac dé tuong
thich véi nhimg hé théng khac. Hay mot
doanh nghiép khdi nghiép phat trién
mot ing dung trén dién thoai di dong
nhung can st dung giao dién lap trinh
Ung dung (API), hoac nhimg bd cong
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cu phat trién phan mém (SDK). Doi véi
quyén tac gia, gidy phép nguon mé cho
phan mém cé thé bi rang budc vadi cac
nghia vu hgp dé6ng nham ngan doanh
nghiép khai thac thuong mai nhitng ma
nguon goéc, hoac boc 16 cong khai ma
nguon cua minh.

Mot doanh nghiép khéi nghiép can thuc
hién phan tich FTO trong tung khu vuc
dia ly ma san pham ctia né dugc du dinh
thuong mai héa. Béi vi quyén sd hiru tri
tué chi co gia tri phap ly trong pham vi
quéc gia hoac khu vuc ma né duge dang
ky, bao ho, két qua phan tich FTO & cac
quéc gia la khac nhau.

Véi tat ca nhimg ly do da dugc néu trén,
doanh nghiép khdi nghiép nén phan
tich FTO sém nhat c6 thé & tai moi thi
trudbng ma doanh nghiép quan tam,
nén thuc hién phan tich nay trudc khi
phan b6 nhimg nguén luc quan trong
cho phat trién mét san pham. Nhimg
doanh nghiép khéi nghiép bo qua van
dé nay thuong phai trd nhiéu tién hon
cho viéc tiép can cong nghé, phai doi
mat va&i nhimg rui ro kién tung va bi anh
hudng danh tiéng. Khi doanh nghiép
khéi nghiép khong dd nguon luc dé
thuc hién phan tich FTO mét cach toan
dién & tat ca cac thi trudng quan tam,
doanh nghiép do6 can lua chon uu tién
(thi truong, dac diém, hoac cha sé hiru
bang déc quyén sang ché gan vdi rdi ro
cao nhat...).
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Tranh lang phi thoi gian va
nguon luc

Nhiéu doanh nghiép khdi nghiép mac
sai [am khi “roi vao ludi tinh” véi y tudng
ctia minh ma khéng kiém tra liéu rang y
tudng nay co thuc su mdéi hay khong; ho
don thuan mac dinh rang khong mét ai
khac co cung y tudng hay y tudng tuong
tu. Thiéu sét nay co thé dan san pham va
ca doanh nghiép di dén that bai. Néu chu
thé& khac da co y tudng san pham tring
hoac tuong tu va da cé bién phap bao ho
quyén cda ho trén thi trudng ma doanh
nghiép khdi nghiép nay dang quan tam,
thi doanh nghiép khai nghiép sé khong
th& tham nhap nhimg thi trudng nay nira.
Vi vay, nhimg doanh nghiép khdi nghiép
phai cé gang hiéu rd bdi canh canh tranh.
Viéc nay sé cung cap cho doanh nghiép
nhimg thong tin can thiét va gitp ho tranh
nhimg su cd bat dang tiéc va tén kém.
Mot doanh nghiép khai nghiép hiéu rd boi
canh canh tranh c6 thé tap trung nhimg
ké hoach nghién ctru va phat trién vao cac
linh vuc c6 nhiéu co hoi, chuyén hudng
ho&c tai cau tric qua trinh phat trién néu
can, diéu chinh md hinh kinh doanh, dinh
vi cac doi tac va doi thd canh tranh tiém
nang, hay don gian la tirbo y tudng.

Nhimg co s& dir liéu cong khai la nhimg
ngudn thdng tin quan trong hd trg doanh
nghiép khdi nghiép dua ra quyét dinh va
tranh sai lam. Mot s co s& dirliéu sang
ché chira cac don dang ky sang ché va
van bang bao hé déc quyén sang ché da
duogc cap, cling nhu co s& dir liéu nhan
hiéu va kiéu dang, duoc ti€p can mién
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phi. Nhimg co s& dir liéu nay la nguén
théng tin quan trong vé ky thuat, phap ly
va kinh doanh.

Ghi chu

1.  Canluuy rang trong mét phan tich FTO dai voi
bang doc quyén sang ché, yéu cau bao hé (mét
phan cta tai liéu sang ché) xac dinh pham vi
bao hoé cua bang doc quyén sang ché. Cac tai
liéu dugce boc 16 cho muc dich phan tich FTO
khéng dugc boc 16 & noi nao khac.

2. Xem thém “IP and Business: Launching a New
Product: freedom to operate.” Trich tir W/PO
Magazine, September 2005. www.wipo.int/
wipo _magazine/ en/2005/05/article_0006.
html.



KHAI THAC CO SO DU LIEU
VE SG HUU TRi TUE
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Khi doanh nghiép khéi nghiép nop don
dang ky sang ché, nhan hiéu hay kiéu
dang cong nghiép, co quan s& hitu tri tué
quéc gia hoac khu vuc sé cong bé don
sau mét khoang thoi gian nhat dinh, cu
thé& phu thudc vao déi tugng sd hiru tri
tué va phap luat qudc gia. Tai Viét Nam,
Cuc S& hitu tri tué sé cong bd don trén
Cong bao sa& hiru cong nghiép sau khi cé
quyét dinh chap nhan don hop lé trong
thai han dugc néu & phan dau cua an
pham nay. Co sd& dir liéu vé sang ché,
nhan hiéu va kiéu dang cong nghiép cung
cap nhimg thong tin quan trong vé phap
ly, ky thuat va kinh doanh duogc tiép can
mién phi néu cé két néi Internet. Nhimg
cosaddirliéu nay la nguon tai nguyén hiru
ich cho cac doanh nghiép khdi nghiép
trong sudt vong doi kinh doanh vé cac
van dé tir khai thac dén quan ly rii ro.

Co s& dirliéu sang ché

D& dugc cap bang déc quyén sang
ché, ngudi ndop don can boc 16 thong
tin da chi tiét vé sang ché d€ nquoi co
chuyén mon trong linh vuc cé thé hiéu
dugc. Thong tin nay sé dugc luu trir
trong co s& dir liéu sang ché:

- Chira nhirng théng tin chi tiét vé cac
giai phap ky thuat.

- Thuong la mét nguén duy nhat, chira
théng tin khong c6 san & noi khéac. Bao
pha hoat dong khoa hoc va ky thuat
trong cac linh vuc & pham vi rong.

- Phan loai theo hé théng phan loai
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sang ché quéc té, thuan lgi cho tra
cuu.

Doanh nghiép khai nghiép cé thé tham
khao cac co sd dir liéu mién phi san cé
trén trang théng tin truc tuyén cua Cuc
S& hiru tri tué' hay Co s& dir liéu sang
ché& cta Té chirc S& hitu tri tué thé gigi
PATENTSCOPE2. Nhirng ngudén co s&
dir liéu néu trén chia co sd dir liéu
bang déc quyén sang ché cap quéc gia
va cap khu vuc. Ngoai ra, con cé cac
co sd dirliéu do cac té chuc mang tinh
khu vuc cung cap nhu Espacenet hay
bdi cac t6 chirc tu nhan nhu Google
Patents va Lens.org. Nhirng nha cung
cap dich vu thuong mai tu nhan ciing
cung cap cac co sd dir liéu c6 thu phi
va c6 chirc nang tim kiém va phan tich
phtrc tap. Cac nha cung cap nay bao
gom Derwent Innovation, Questel Orbit,
PatBase, TotalPatentOne, Ambercite,
PatSeer, PatSnap, WIPS Global va East
Linden. Cac doanh nghiép khéi nghiép
c6 thé truy cap vao cac co sd dir liéu
mién phi néu trén hodc véi muc phi
uu dai tuy thudc vao timg qudc gia
theo chuong trinh Thong tin sang ché
chuyén nganh (ASPI) cua WIPO3. Viét
Nam chua nam trong danh sach nay.
Tuy nhién, Cuc S& hitu tri tué Viét Nam
c6 cung cap dich vu tu van tra ctu sd&
hiru tri tué mién phi. Viét Nam ciing d3
thiét l1ap mang lugi TISC (Technology
and Innovation Support Centers - mang
lui cac trung tam ho trg cong nghé va
ddi mai sang tao) do WIPO khdi xudng
trén pham vi toan cau. Hoat dong cua
mang lugi nham thuc day khai thac
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thong tin s& hiru cong nghiép va xac
lap quyén sa& hitu tri tué. Thong tin chi
ti€t vé mang luéGi c6 thé tham khao trén
trang théng tin truc tuyén ctia WIPO*,

Tim hi€u théng tin trong co s& dir liéu
sang ché giup cac doanh nghiép khai
nghiép:

Tranh trung lap trong hoat déng nghién
ctru va phat trién.
Panh gia kha nang dugc cap bang doc
quyén sang ché.

Tranh xam pham sang ché cta bén th
ba.

banh gia kha nang canh tranh va gia tri
dac biét cua cac sang ché.

Khai thac cac cong nghé duoc mo ta
trong cac don dang ky sang ché chua
dugc cap van bang, cac bang sang ché
khong cé hiéu luc & mot sd québc gia
hoac khoéng con hiéu luc.

Thu thap théng tin vé cac hoat déng
ddi mai sang tao va dinh hudng tuong
lai ciia cac doi tha canh tranh.

Cai thién viéc lap k& hoach cho céac
quyét dinh kinh doanh lién quan dén li-
xang, d6i tac céng nghé, hay sap nhap
va mua lai.

Strdung co s& dir liéu va phan tich
toan canh sang ché

“Lap ban do6 sang ché” hay “phan tich
toan canh bang sang ché” la tra ciu
va phan tich mot cach co hé théng cac
bang sang ché hién c6 trong mét linh

vuc cong nghé nhat dinh. Phuong phap
bi€u d& moé ta toan canh mot linh vuc
cong nghé, cac giai phap ky thuat dang
tén tai va doanh nghiép dan dau hoac
m&i ndi trong linh vuc dé. N6 dua vao
phuong phap tim kiém t3i uu st dung
cac thuat ngir va tir khéa tim kiém, ky
hiéu phan loai sang ché tir hé théng
Phan loai bang sang ché qudc té (IPC)
hoac Phan loai sang ché hgp tac (CPC),
va mot chudi cac céng cu tim kiém. Day
la mo6t qua trinh 1ap lai. Khi bé dir liéu
liéen quan dugc hoan thanh, cac linh
vuc sang ché dugc phan tich, minh hoa,
cung cap nhimg thong tin dinh tinh va
dinh lugng tao nén lgi thé canh tranh
cho cac doanh nghiép khdi nghiép, vién
nghién ctu cling nhu cac cong ty da
quéc gia. Loai théng tin dugc str dung
dé& phan tich, trinh bay hoac tinh toan
rat da dang, phu thudc vao muc tiéu cta
viéc phan tich toan canh.

Phan tich sang ché co thé cung cap mot
khoi lugng thong tin l6n, bao gom:

- Xu huéng céng nghé trong linh vuc muc
tiéu. V&i nhip do thay doéi nhanh chong
cula thé gidgi hién nay, mot sé céng nghé
sém bi 16i thoi trong khi nhimg céng
nghé khac bung né nhu tri tué nhan tao,
dugc thuc day bdi surgia tang cac nguén
dir liéu lon. Néu céac cong ty c6 thé xac
dinh vi tri cong nghé cua ho trén dutong
cong cébng nghé S5 va xu hudéng phat
trién ctia cac cong nghé muc tiéu, ho sé
c6 chién lugc thuong mai hoa va nghién
ctu va phat trién tap trung. Nhimg thong
tin nay gidp xac dinh dinh diém cua cac
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hoat dong sang ché, nhimg khu vuc tén
tai nhiéu déi thd canh tranh c6 thé han
ché gia nhap thi truong (dai duong do)
va nhimg linh vuc cé it hoat dong sang
ché (dai duwong xanh) noi hoat dong
canh tranh it cdng thang hon. Cac doanh
nghiép khdi nghiép cé xu hudng tim kiém
nhimg co hoi tiém nang nhat trong nhimg
khu vuc gan nhu chua dugce khai thac,
dugc goi la “khoang trang”. C6 mét s6
loai phan tich va dich vu tap trung xac
dinh cac “khoang trang” nay.

- Cac chu thé quan trong trong linh vuc.
Phan tich dir liéu bang sang ché giup
xac dinh nhimg doanh nghiép dan dau,
doanh nghiép mdi gia nhap, nhimg déi
tac va déi tha tiem nang cling nhu su
tién trién trong hoat dong sang ché cua
ho theo thoi gian. Phuong phap nay cé
thé& lam nai bat méi quan hé gilra nhimg
nha dau tu quan trong, két néi ctia ho vai
nhiéu chu th€ khac, va ca quan hé hop
tac, thuong dugc thé hién qua viéc nép
don dang ky cung nhau. Théng tin nay
mo ta cac moi quan hé hop tac gilra
cac cha thé, bao gom gigi hoc thuat,
doanh nghiép khdi nghiép va cong ty
spin off. Bén canh dé, thong tin vé nha
sang ché cling hé m& nhimg mai lién hé
trong qua khtr va hién tai, cling nhu hgp
tac va cung tién hanh nghién cau.

Co so dirliéu nhan hiéu va
kiéu dang cong nghiép

Trudce khi dau tu thai gian, nguon luc va
Ilua chon mét nhan hiéu hoan hao cé thé
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truyén dat tat ca nhimg gia tri ma doanh
nghiép tin tudng & san pham cua minh,
doanh nghiép khdi nghiép can thuc hién
tra ciru thong tin nhan hiéu. Viéc nay
nay giip dam bao rang chua cé nhan
hiéu nao trung hoac tuong tu da dugc
chu thé khac dang ky hoac strdung cho
nhimg san pham trung hoac tuong tu.
Doanh nghiép c6 thé bat dau vai bude
don gian nhat la tim kiém qua Internet
dé& kiém tra nhan hiéu du dinh ctia ho cé
dang dugc str dung hay khong. Sau do,
c6 thé&tra ctiru véi co sd dirliéu nhan hiéu
cla cac co quan nhan hiéu qudc gia va
khu vuc hoac Co s& dir liéu nhan hiéu
toan cau ctia WIPQ®. T6t hon hét, doanh
nghiép coé thé tim kiém su ho trg cua
mot dai dién s& hiru céng nghiép. Kiéu
dang céng nghiép cling vay, can kiém
tra xem c6 kiéu dang trung hoac tuong
tu nao da dugc dang ky hay khéng. Co
sd dirliéu ki€éu dang toan cau quan ly béi
WIPO la mot nguon dir liéu hiru ich”.

Quyén tac gia

Viéc tra ctiru quyén tac gia kho thuc hién
hon vi khéng phai tat ca cac qudc gia
déu yéu cau dang ky quyén tac gia va
viéc dang ky quyén tac gia la tu nguyén.
Tuy nhién, doanh nghiép c6 thé tra ctru
truc tuyén, tap trung vao nhimg doanh
nghiép c6 nang luc canh tranh hoac
nhimg y tudng kinh doanh co thé lién
quan dén nhimg tac pham da duoc
dang ky quyén tac gia, tir dé6 xac dinh
trach nhiém hoac co hoi lién quan dén
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cac tai san tri tué tiém nang. Nhu da de
cap tlr trudce, quyén tac gia bao ho hinh
thirc thé hién thay vi ban than y tuéng.
Do dé, hoan toan cé thé tao ra nhimg
tac pham géc doc lap dua trén tac pham
dadugc dang ky quyén tac gia. Vi du doi
voi lap trinh phan mém, cung mot két
qua cé thé dat dugc bang nhiéu cach
khac nhau nén c6 thé viét nén ma mdi
ma khéng xam pham quyén cua bén thi
ba. Cling tuong ty, doi khi doanh nghiép
c6 th€& nhan li-xang dé phat trién moét y
tudng dua trén mot tac pham da tén tai.
Doanh nghiép sé cé lgi thé canh tranh
néu tac phdm mdi dé sir dung, thuc té
va thu hat hon, hoac dugc phan phai
ra thi trudng mot cach hiéu qua hon.

Tén mién

Nhu da dé cap & phan trén, doanh
nghiép khdi nghiép nén kiém tra xem
liéu tén mién mong mudn c6 con sk
dung dugc khéng8. Néu khéng, doanh
nghiép phai chon tén mién khac hoac
mua lai tén nay tur nguoi dang dung
néu ho san sang ban lai. Doanh nghiép
cling c6 thé diéu chinh tén mién hoac
dang ky dudi cac gTLD khac, bao gém
gTLD mdi, thuong c6é kha nang san
sang cao hon, va ca ccTLD. (P€ hiéu
thém vé tén mién, xem phan Phan biét
hang héa trén thi truong).

Ghi chu

1. http://ipvietnam.gov.vn

2. www.wipo.int/patentscope/en/

3. www.wipo.int/aspi.

4.  https://www.wipo.int/tisc/en/search/

5. Pudng cong S cong nghé la mét minh hoa

trén do6 thj vé vong doi ciia mot cong nghé cu
thé, trong do thé hién suw bat dau, tang trudng,
trudng thanh va bao hoa ctia cong nghé dé.
Xem WIPO. Global Brand Database. www.wipo.
int/reference/en/b randdb.

Xem WIPO. Global Design Database. www.
wipo.int/reference/en/designdb.

Xem ICANN. Domain Name Registration Data
Lookup. https://lookup.icann. org/ lookup.
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Kiém toan s& hiru tri tué' 1a ra soat cé
hé théng cac tai san tri tué mot doanh
nghiép dang s& hitu, sir dung hay tiép
nhan. Kiém toan s& hiwu tri tué giup
cac doanh nghiép danh gia va quan tri
rai ro, khac phuc cac van deé, thuc hién
quan ly tai san tri tué mot cach tot nhat.
Théng qua ra soat cac tai san tri tug,
thoa thuan lién quan, chinh sach va quy
trinh mot cach toan dién, kiém toan s&
h{ru tri tué giup cac doanh nghiép:

- Kiém ké hoac cap nhat cac tai san tri
tué;

- Phan tich cach thuc cac tai san nay
dang dugc str dung hay khéng dugc sur
dung;

- Xac nhan doanh nghiép hay cac chu
thé khac dang sd& hitu nhimg tai san tri
tué ma doanh nghiép dang strdung; va

- Xac dinh viéc strdung tai san tri tué cua
doanh nghiép cé xam pham quyén cua
cht thé khac khong va cac chu thé khac
c6 dang xam pham quyén s& hiru tri
tué ctia doanh nghiép minh hay khéng.

Moét danh muc kiém toan sd hitu tri tué
don gian dugc gidi thiéu trong Bang 2.
Doanh nghiép c6 thé sir dung théng tin
nay dé xac dinh chién lugec danh cho
timg tai san tri tué dé dat dugc muc tiéu
kinh doanh?2.

Kiém toan sd& hiru tri tué vira |a mot quy
trinh bao vé chung vira la mét cong
cu dac luc trong nhimg truong hop cu
th€& khi doanh nghiép can tim hi€u tinh
trang cac tai san tri tué cia minh. Sau

day la mot vi du. Mot doanh nghiép khai
nghiép da phat trién mot san pham hay
dich vu mang tinh sang tao, co6 thé co
hoadc chua chuyén déi thanh tai san tri
tué, can hiéu vé nhimg lua chon minh
c6. Kiém toan sd& hiru tri tué sé giup
cong ty xac dinh tai san tri tué c6 thé ho
tro chién luoc kinh doanh nhu thé nao,
danh gia kha nang canh tranh va quan ly
rdi ro. Kiém toan s& hiru tri tué ciing giup
doanh nghiép khdi nghiép trong thé san
sang trudc cac nha dau tu. Cac nha dau
tu déu muén c6 moét bire tranh ré rang vé
tinh trang s& hitu tri tué ciia mét doanh
nghiép khai nghiép. Ciing vi nhimg ly do
do, kiém toan sé hiru tri tué ciing hitu ich
khi doanh nghiép khdi nghiép dugc mua
lai (“giai doan thoai von”).

Ngoai ra, ki€fm toan con chi ra cac tai
san khéng anh hudng truc tiép dén cac
hoat déng kinh doanh 13i, c6 thé ban
hoéac li-xang d€ tao ra thém dong doanh
thu cho doanh nghiép; cac tai san tri tué
du thira lam phat sinh cac chi phi duy tri
khéng can thiét va nén bi loai khdi danh
muc.

Budc dau tién trong kiém toan s& hiru tri
tué 13 xac dinh cac tai san tri tué cua
doanh nghiép. Viéc nay cé nghia xac
dinh tat ca cac tai san s& hitu tri tué cua
cong ty va phan biét nhimg tai san cé
da diéu kién dé dugc bao hé quyén s&
hitu tri tué. La moét cau phan cda tai san
tri tué, quyén sd hiru tri tué co thé dugce
phan biét vdi cac tai san tri tué khac bai
dugc xac dinh theo quy dinh cua phap
luat va cac quyén gan vdi chung.
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Trudc tién, trong moét quy trinh ndi bg,
doanh nghiép khdi nghiép can theo doi
nhimg gi doanh nghiép van hanh khac
vGi cac do6i tha dé tao cho minh loi thé
canh tranh. Vi du: Doanh nghiép c6 quy
trinh hoat dong chat ché danh cho quan
ly du an, kién thire va kinh nghiém trong
viéc luu trir cac héa chat nhay cam hay
quan ly quan hé khach hang néi bo
khéng? Kién thirc cia nhan vién cé phai
la tai san tri tué quan trong cua doanh
nghiép khéng? Udc lugng kién thirc cua
nhan vién co thé kho khan. Mét phuong
phap co thé sir dung |a theo déi cac mo
ta cong viéc cta nhan vién so vdi yéu
cau danh cho vj tri ciia ho dé xac dinh
gia tri ma méi nhan vién déng gép. Viéc
nay can dugc di kem bang cac quy trinh
luu trir (s6 nghién clu, tom tat phat trién
dv an, tai lieu nghién cuu, ...) d€ cho
phép cong ty nam bat va noi bé héa cac
tai san tri tué.
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Bang 2. Danh sach gian luge nhimg van dé lién quan dén kiém toan s hiru tri tué

1. C6 nhiing loai tai san tri tué tiém nang nao?

- D4u hiéu, tén, nhan sir dung dé phan biét san pham hoac dich vu.

- Y tudng sang tao, phuang phap thuc hién méi hoéc giai phap ky thuat.

- Bai viét, phan mém, am thanh quang cdo, video...

- Bao bi, ki€u dang hap dan, hinh dang co6 tinh phan biét...

- Théng tin kinh doanh ndi bg, nhu: bao céo, két qua phan tich dirliéu, thong tin tiép thi, thong tin san xuat, bi
quyét va bi mat that bai, danh sach va thong tin khach hang, cdm nang thiét ké va van hanh, thiét k&, ban vé,
bi€u db, tac phdm nghé thuat, y tudng va ké hoach, cong thuc va phép tinh, san phdm mau, thi nghiém va sé
nghién ct, thong tin nha cung cap va dai ly, théng tin R&D, chi phi, gia, Igi nhuan, dirliéu ton that va lgi nhuan,
du bao va ké hoach, tai liéu quang céo, thong tin tai chinh, ngan quy va du bao, phan mém va ma nguén.

2. Nhiing tai san tri tué nay cé thé duogc bao hd quyén sd hitu tri tué duéi dang bi mat kinh doanh, sang ché,
nhan hiéu, tén mién, kiéu dang céng nghiép hoac quyén tac gia khong?

3. C6 van de lién quan dén quyén sé hiru khéng?
- Nhiing y tudng nay cé phai do nha sang lap, nhan vién theo hgp déng lao dong, dai ly, nha thau hay khach
hang phat trién nén khéng?

4. C6 nhirng théa thuan lién quan nham xac dinh vai tro cta ho déi véi cac tai san tri tué khong?
- Nhiing thda thuan nay c6 quy dinh viéc chuyén nhugng quyén khéng?

5. Né&u cdc théa thuan khong c6 quy dinh vé chuyén nhugng quyén, doanh nghiép da lam gi dé dugc nhan
chuyén giao, chuyén nhugng quyén?

6. C6 van de lién quan dén xam pham quyén khong?
- Cong ty c6 dang xam pham quyén cla bén thirba nao khéng?
- C6 bén thirba nao dang xam pham quyén cutia cong ty khéng?

7. Khi khéng c6 van dé nao vé quyén sé hiru hay xam pham quyén:

-Doanh nghiép da tién hanh cac budc dang ky nhan hiéu, tén mién, sang ché hay kiéu dang céng nghiép chua?
- Nhiimg don dang ky ho&c tai san nay co dang dugc duy tri bang cach ndp phi duy tri ding han theo quy dinh
khong?

8. Pon dang ky da dugc ndp 6 tat ca cac qudc gia muc tiéu chua?

9. Pa c6 bién phap nao dugc thuc hién dé bao mat cac théng tin kinh doanh la Igi thé canh tranh ctia doanh
nghiép:

- Str dung bién phap bao vé, han ché tiép can thong tin

- Ky thda thuan bao mat v&i nhan vién va bén thir ba khi phai boc 16 thong tin

- Ky théa thuan khéng canh tranh véi nhan vién nghi viéc, chinh sach trao ddi néi bd d€ han ché vé tinh boc
16 thong tin

10. Tai san tri tué déng gép nhu thé nao cho muc tiéu kinh doanh chién lugc ctia doanh nghiép?
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- Chuing c6 dugc strdung trong cac hoat dong kinh doanh chinh ctia cong ty khong?
- Cac chu thé khac co thé dugce chuyén giao quyén st dung ching khong?

- C6 tai san nao nén bi loai bd, quyén tang hoac dung cho muc dich khac khéng?

- Chung c6 thé dugc sir dung d€ thu hat nha dau tu, dai tac hay céng su khong?

Luu y: Thong tin chi tiét, xem South-East Asia IPR SME Helpdesk. IP Audit Checklist. www.southeastasi-
aiprhelpdesk. eu/sites/default/files/publications/EN_Audit.pdf. Xem thém, Alan R. Singleton. IP Audit Check-
list (Singleton Law Firm, P.C). https://nebula.wsimg.com/d88b0ffd498cd797d780f38d40a0a316?Access-
Keyld=5320B1B257AADAEA6A76&disposi tion=0&alloworigin=1.

Sau khi da xac dinh dugc nhimg tai san
duogc bao ho hoac cé kha nang dugc bao
hé quyén s& hitu tri tué, hoat dong kiém
toan giup xac dinh tinh trang cua cac tai
san nay. Trong cac quyén s& hitu tri tué
do, quyén nao thudc sé hiru ctia doanh
nghiép, cac quyén do cé con hiéu luc
khéng? Néu quyén sd hitu tri tué khéng
thudc vé doanh nghiép, doanh nghiép da
lam gi d& c6 quyén s& hiru hoac quyén
str dung céac tai san dé thong qua mot
thda thuan li-xang?

Nhiing thong tin thu thap dugc sé giup
doanh nghiép tim ra dugc nhimg thiéu
so6t trong cac quy trinh noéi bg, tim cach
quan ly chi phi tét hon, lam ré nguy co
xam pham va tim ra cac co hdi hgp tac.
Nhiéu doanh nghiép khdi nghiép dua vao
s& hiru tri tué mac sai [am khi khong cap
nhat danh muc s& hitu tri tué cdia minh.
Diéu nay dan dén viéc ho c6 thé danh
mat lgi thé canh tranh ban dau ma ho cé
dugc nh& quyén s& hiru tritué. Thirtudng
tuong san pham d4au tién dugc bdo ho
doc quyén sang ché. San pham do thanh
c6ng. Doanh nghiép tiép tuc déi mai va
cho ra nhiéu thé hé san pham, bé sung
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nhimg chirc nang quan trong. Tuy nhién,
luc nay ho khéng thuc hién cac bién phap
dang ky bao ho quyén s& hitu tri tué doi
vGi nhimg cai tién nay ma chi dua hoan
toan vao bang doc quyén sang ché ban
dau. Két qua la san phdm méi cta doanh
nghiép sé co thé bi sao chép, cac déi thu
c6 co hoi de doa lgi thé canh tranh cta
doanh nghiép. Chién lugc quan tri s& hiru
tri tué ctia doanh nghiép phai luon luén
song hanh vai chién luge ddi mai sang
tao. Cac doanh nghiép khdi nghiép nén
tién hanh kiém toan s& hiru tri tué dinh ky
dé& bao dam tai san tri tué dugc bao hd
mot cach day da, phu hgp va cap nhat.

Ghi chu

1.  Vétukiém toan sd hiru tri tug, truy cap WIPO.
IP Diagnostics. www .wipo.int/ipdiagnostic

2. Xem WIPO. Kiém toan s& hitu tri tué, Mé-dun
10. www.w ipo.int/ex port / si tes / www / sme
/ en/ Documents / pdf / ip_pan orama_10_lea
rning_points. pdf.
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Vi nguén luc han ché, mot doanh nghiép
khdi nghiép thuting khong thé maoi dugc
cac nha cung cap dich vu cé chat lugng
tir bén ngoai. Hau hét cac doanh nghiép
khéi nghiép khong nhan thic dugc ho
dang can su hd trg tir bén ngoai hoac
khong cé kha nang chi tra. Nhimg nguoi
sang lap co xu huéng bd qua nhu cau nay
hoac cé gang tu giadi quyét. Cu thé, cac
doanh nghiép khdi nghiép c6 xu hudng
khong tim kiém su hé trg ma ho can
trong hai linh vuc chinh la tu van phap ly
va ho trg vé s& hitu tri tué. Mac du khéng
c6 cach khac phuc dé dang cho van dé
nay, mot doanh nghiép khdi nghiép biét
khi nao can trg gitip sé co nhiéu kha nang
tim ra cac giai phap kip thai hon. Cac nha
sang lap nén tim kiém cac chuong trinh
san c6 & dia phuong vé tang téc hoac
uom tao, tham khao |6i khuyén tircac van
phong chuyén giao cong nghé (TTO) néu
ho dén tir cac truong dai hoc va tim kiém
cac nha cung cap khac c6 thé co dich vu
hd trg co ban mién phi hoac véi muc gia
phtu hgp. Cac doanh nghiép khdi nghiép
& giai doan huy déng vén nén danh mot
khoan kinh phi d& chi trd cho nha cung
cap dich vu bén ngoai, cling nhu chi phi
gia han va duy tri quyén s& hiru tri tué.
Hau hét cac quy dau tv mao hiém sé
khéng phan déi cac khoan chi nhu vay vi
ho hiéu gia tri quan trong ctia nhimg tuw
van chuyén mon.

Cac doanh nghiép khdi nghiép co thé
can tu van vé viéc soan thao don dang
ky sang ché, soan thao hé so thanh lap
hoac don gian la thiét k&€ mot moé hinh
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kinh doanh kha thi. Mét s6 8 chuirc hé trg
cac nha khdai nghiép trong giai doan dau
nhung khong phai & dau ciing cé.

Cac t6 churc tang toc trung gian

Thong thudng, cac to chirc tang tdc trung
gian hoat déng vi lgi nhuan va ho trg thuc
day cac doanh nghiép khdi nghiép tang
trudng hoat dong kinh doanh. Cac té
churc nay cung cap dich vu c6 van dong
hanh, phat trién nang luc va trong mét
s0 truong hop nhat dinh, ca dau tu von
dé dai lay mot phan co phan nhd. Nhimg
td churc tang tdc trung gian hang dau rat
kén chon va cac ung vién phai trai qua
mot qua trinh (ng tuyén khat khe. Muc
tiéu clia cac t6 churc nay 1a chuan bi cho
doanh nghiép khai nghiép nhan duoc cac
nguon von dau tw mao hiém. O cac nén
kinh t€ mdi néi, t& chic tang téc trung
gian cua truong dai hoc hoac cong vién
c6ng nghé dang dan thuc hién vai tro cta
cac t6 churc tang toc kinh doanh; mét s6
chi tap trung vao cac linh vuc nhat dinh,
nhu khoa hoc d&i séng, céng nghé xanh,
... Mét t6 churc tang téc trung gian tot
cling sé cung cap c6 van dong hanh hoac
nhan su trong linh vuc cu thé, chuyén
gia vé phap ly va s& hiru tri tué dé ho trg
doanh nghiép giai quyét cac thach thic
khac nhau dugc néu ra & trén. Mot s6 t6
chtrc tang toéc trung gian cé van phong &
cac quoc gia khac nhau va co thé ho trg
cac doanh nghiép khéi nghiép tiém nang
mong mudn tham nhap thi truong quéc
té.
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Cac co sd uom tao

Cac co s uom tao thuong dugc tai trg
bé&i cac truong dai hoc, quy dau tu mao
hiem hodc doanh nghiép. Ho khéng
huéng dén Igi nhuan mac du mot so co
th€ yéu cau (trong tuong lai) s& hiru co
phan trong doanh nghiép. Hau hét cac
co s& uom tao sé tiép nhan cac cong ty
khéi nghiép & giai doan rat sém, tham chi
trudge khi ching dugc chinh thde thanh
lap, cho phép cac nha sang lap tuong lai
kham pha y tudng kinh doanh va buéc ra
khdi co s& wom tao vdi mé hinh va chién
luge kinh doanh sang su6t.

M6t co s& uom tao tot, cling nhu mot
td churc tang téc trung gian tot, sé cung
cap (mot so) dich vu cd van déng hanh
dé giip dinh hinh mé hinh kinh doanh,
giai quyét van dé sd hiru tri tué va cac
van dé phap ly khac, déng thoi cung
cap théng tin vé cac khia canh khac ma
ngudi sang lap thay hiu ich.

Van phong quan ly cong nghé
(TMO)

Cling dugc biét dén nhu cac van phong
chuyén giao cong nghé hoac quan trj tri
thire, nhimg t6 churc nay hoat dong trong
khuén khé mot truong dai hoc hoac
trung tam nghién ctu. Cac moé hinh van
phong quan ly cong nghé & cac quoc gia
c6 su khac nhau. Tuy nhién, muc dich
chinh ctia nhimg té chirc nay la chuyén
giao tai san tri tué (thuong la cac sang
ché dugc tao ra trong truong dai hoc)
cho doanh nghiép théng qua li-xang, twr

dé tao thu nhap cho trudng.

Vé ly thuyét, Van phong quan ly cong
nghé cling quan ly viéc chuyén giao tai
san tri tué cho cac doanh nghiép khdi
nghiép hay doanh nghiép spin out, tuy
nhién phuong phap va muc tiéu cua cac
Van phong khac nhau sé khac nhau.
S& ménh ctia mét s6 Van phong quan
ly céng nghé la thuc day tinh than khai
nghiép trong truong dai hoc hoan thanh
hiéu qua nhiém vu ctia moét co s& uvom
tao hoac thuc day kinh doanh. Mot s6
khac thi tim cach khai thac gia tri I6n
nhat cé thé& tir danh muc s& hitu tri tué
ma khéng cé diéu khoan hay quyén lgi
dac biét danh cho cac doanh nghiép
spin out ctia ho. Nhin chung, cac nhan
vién cua Van phong thuong chuyén vé
nhimg van dé lién quan dén s& hitu tri
tué va cac td churc nay co thé san sang
h6 trg doanh nghiép vé hd so dang ky
sang ché va chi phi d& khéi nghiép, déi
khi d€ déi lay mot phan von chd sd hi,
lva chon mua cé phan; hoac vdi diéu
kién doanh nghiép khéi nghiép sé tra chi
phi lién quan dén bang déc quyén sang
ché khi bat dau c6 thu nhap.

Chinh phu, cac té churc
phi chinh pht va cac chuong trinh
hé tro quoc te.

Hau hét cac chinh phd déu cé cac chuong
trinh hé tro thuc day khdi nghiép va dai
m&i sang tao. Pién hinh & Viét Nam |a be
an “Hé trg hé sinh thai khdi nghiép dai
m&i sang tao qudc gia dén nam 2025" do
Tha tudng Chinh phd phé duyét. Mot sé
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chinh phti cung cap von hat giong nho dé
gitp cac doanh nghiép khdi nghiép khai
dong. Mot sé chinh phu khac cung cap
cac khoan tai trg, dua trén nhimg diéu
kién nhat dinh, hoac chi tra cac chi phivé
dé dugc cap bang doc quyén sang ché.
Hau hét cac co quan sang ché qudc gia
c6 bé phan hé trg dé giai thich vé cach
thae bao hé va quy trinh dang ky quyén
s& hitu tri tué. Mot s6 t6 chac qudc té
cung cap dich vu uom tao va tang toc
trung gian trong cac linh vuc cong nghé
hoac thi truong ma ho quan tam. Cudi
cung, rat nhiéu té chuc quéc té cung cap
thong tin mién phi, tham chi 13 két ndi
v6i mang lugi chuyén gia c6 trinh do, co
s& dirliéu hiru ich va thong tin vé nhimg
thuc tién tot trén thé gidi (xem phu luc 2:
Cac nguon).
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1.
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